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CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL

Estimados Accionistas:

En nombre del Directorio, tengo a bien dirigirme a ustedes
para presentarles la Memoria Anual de Ferroviaria Oriental
S.A. correspondiente a la gestion 2025, la cual registra
resultados técnico-econdmicos importantes, en un con-
texto complicado para la economia nacional.

El afo estuvo marcado por muchas dificultades externas,
no controlables por nuestra empresa como la escases
de combustible, lo cual obligd a la compra de diésel
importado a precios elevados, incrementando nuestros
costos operativos. También se registrd una baja pro-
duccion de soya, afectada por la falta de diesel, sequias
y luego fuertes lluvias e inundaciones, redujo la siembra
proyectada y la productividad. Otro factor fue la falta de
divisas y elincremento enlas comisiones bancarias que
afectd directamente a los clientes de importacion, como
el sector siderUrgico, hidrocarburos e importaciones en
general. Enlos paises vecinos se produjeron incremento
de costos en lalogistica complementaria, especialmente
Argentina (transbordos y transporte carretero), afectando
el transporte de exportacion por la ruta Sur. La gestion
también estuvo marcada por conflictos sociales (blo-
queos), que afectaron especialmente al transporte de
cemento (distribucion al mercado nacional), baritina y

urea. Sin embargo, considerando estas dificultades, las
soluciones y alternativas logisticas que se trabajaron para
nuestros clientes, fueron fundamentales para minimizar
elimpacto v alcanzar los objetivos.

A continuacion, haré una resefa de los resultados alcanzados,
de las operaciones y las perspectivas para el proximo afio.

Los servicios de carga v logistica generaron ingresos por
$us 40 millones, como resultado de haber transportado
mas de 1,62 millones de toneladas métricas de carga,
a pesar de la situacion extraordinaria sufrida a conse-
cuencia del contexto adverso enunciado lineas arriba.
Con ese movimiento de carga, se han registrado 933 mil
toneladas — kildmetro en la gestion. Del total transportado,
el 36% corresponde a transporte de soya y derivados;
34% cemento, 9% Urea, 5% fierro y acero de construccion,
entre otros transportes.

Los servicios logisticos generaron ingresos por $us
3 millones, como una propuesta de valor agregado al
transporte ferroviario, para cargas como cemento, ureay
diversas mercaderias de importacion, complementando
la operacion del transporte ferroviario, con servicios al-
macenaje, distribucion, transbordos v otras operaciones,
brindando un servicio integral y competitivo.



En nuestra condicion de operador de transporte multimo-
dal, especializado en grandes vollimenes de carga, hemos
logrado una buena complementacion con otros modos
de transporte, mejorando nuestra posicion enla cadena
logistica del Atlantico, brindando servicios de valor agre-
gado en nuestras terminales de transferencia de carga
y centros de distribucion, como en nuestras conexiones
con los puertos pluviales. Esta posicion permite brindar
servicios puerta a puerta, mejorando la competitividad
de nuestros clientes.

Un aspecto importante para mencionar es la consolida-
cion del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015,
certificados por TUV Rheinland. Para Ferroviaria Oriental
esta certificacion significa el cumplimiento de normas
internacionales que permiten ofrecer un servicio de ca-
lidad al mercado, ratificando de esta manera nuestro
compromiso con los clientes.

También es importante resalar la certificacion y consoli-
dacion del Sistema de Gestion de la Seguridad Ferroviaria
exigida por la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transportes (ATT) v validada por
el Instituto Boliviano de Normalizaciony Calidad (Ibnorca),
Estos logros son fundamentales para la consolidacion
del Sistema de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, ge-
nerando sustentabilidad de la empresa en el largo plazo.

En la gestion se profundizo el Programa de Eficiencias
Operativas el cual permite mejorar varios procesos ope-
rativos los cuales se sintetizan en las mejoras en el ciclo
de rotacion de trenes, la optimizacion enla formacion de
convoyes, el incremento en la disponibilidad del parque de
locomotoras y vagones y la optimizacion de la usabilidad
de la via férrea, bajo rigidos parémetros de seguridad
industrial y operativa, lo cual a su vez ha contribuido al
logro de significativos ahorros en costos.

El flujo de transporte por el Sector Sur registrd un movi-
miento de 183.000 toneladas de carga, como resultado
del desarrollo de cadenas logisticas para el transporte de
harina de soya, ureay baritina de exportaciony la dinami-
zacion de las importaciones fierro de construccion y trigo.

Los resultados de la gestion registran una utilidad de $us
514 mil, con una sdlida posicion de liquidez, habiendo
terminado el afio con disponibilidades y depdsitos a plazo
y USDT por $us 8,9 millones. Elincremento de ingresos
y el registro de utilidades es el resultado de reduccion de
costos de explotacion en un millon de dolares comparado
con el presupuesto, como también al programa de efi-
ciencias de depreciacion. También esimportante resaltar
la sdlida posicion financiera de la empresa con activos
totales de $us 309 millones y un patrimonio neto de $us
188 millones, en el cual hay una participacion del 61% de
los aportes propios sobre los activos, y una relacion de
deuda respecto al patrimonio del 64%.

Lainversion ejecutada en la gestion 2025 alcanzd a $us
8,2 millones, la cual priorizd proyectos de seguridad y la
continuidad de la operacion. En los Ultimos cinco afios
se han ejecutado desembolsos por $us 38 millones, y
desde 1996 un total de $us 307 millones.

En nuestra vision de desarrollo del negocio para generar
mayores beneficios para nuestros accionistas, nuestra
empresa acompana el esfuerzo que hacen nuestros
clientes en suempefo de aportar al crecimiento del pas,
como también afrontar los desafios de los grandes pro-
yectos nacionales que hoy estan consolidados.

La incorporacion de modernas locomotoras vy vagones
realizada en gestiones pasadas ha permitido incrementar
nuestra capacidad de transporte, ademas de ampliar
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operaciones en nuestras centrales de transferencia de
carga, centros de distribucion y terminales internacionales
en Brasil'y Argentina, que sumado a las eficiencias ope-
rativas, muestran un escenario alentador para afrontar los
desafios futuros de crecimiento del negocio.

En el marco de nuestro principio de Responsabilidad
Social Empresarial, adjunto presentamos nuestro Balan-
ce Social, que resalta las principales acciones sociales
en beneficio de nuestros trabajadores, la sociedad v el
medio ambiente. También se realizaron las campanas
de educacion vial através del programa Tren de Vida, las
cuales abarcaron zonas sensibles de la via férrea, entre
otros programas de RSE. Se continud con el programa
Agua para el Chaco, que beneficia con agua potable a
once comunidades guaranies, afectadas por la falta del
liquido vital.

De manera especial y a nombre del Directorio deseo
agradecer a nuestros clientes por su confianza en la

calidad de nuestros servicios y a nuestros proveedores
por ser parte importante de nuestra cadena de valor, lo
cual nos motiva a ratificar nuestro compromiso de forta-
lecer nuestros vinculos de confianza. Cabe resaltar las
buenas relaciones con las autoridades del Estado, las
cuales estan basadas en el continuo cumplimiento de
las normas y nuestros deberes.

De igual manera expreso mi agradecimiento y alto reco-
nocimiento a nuestros trabajadores y equipo de ejecutivos
por su incansable esfuerzo v dedicacion, formando un
equipo altamente calificado y competente.

Finalmente, quiero resaltar el apoyo y dedicacion de mis
colegas directores y sindicos a quienes agradezco por sus
valiosos aportes, asimismo el compromiso de continuar
con los planes, programas de inversion y desarrollo los
cuales seran cada vez mas determinantes en la conso-
lidacion de Ferroviaria Oriental en el futuro cercano.

=i

Carlos Gill Ramirez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



1. DIRECTORIO

Ignacio
Bedoya Saenz
VICEPRESIDENTE

Carlos Gill Ramirez
PRESIDENTE

Mauricio Costa
Du Rels
SECRETARIO
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de 28 de marzo de 2024 designd a los miembros del Directorio, quedando

conformado de la siguiente manera:
Directores Titulares

Rafael Enrique Abreu Anselmi
Carlos Enrigue Gill Ramirez

Ignacio Bedoya Saenz

Ignacio Echevarria

Mauricio Costa du Rels

Ronald Valdivia Loza

Carlos Alberto Ruiz Castellon

Directores Suplentes

César Eduardo Rodriguez Gomez
Amelia Ibarra

Gaston Aponte

Pendiente de Designacion

Michael Andrew Timmerman Slater
Pendiente de designacion
Pendiente de designacion
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Ignacio Echevarria Carlos Alberto
Araneda Ruiz Castellon

AN

Ronald Antonio Rafael Enrique
Valdivia Loza Abreu Anselmi

La Comision Fiscalizadora quedd compuesta por:

Titulares Suplentes
Carlos Butteler Bravo Pendiente de designacion
José Miguel Paredes Sénchez Pendiente de designacion

En Reunidn de Directorio de fecha 24 de abril de 2024, se eligio a los miembros de la Mesa Directiva del Directorio de
Ferroviaria Oriental S.A., a las siguientes personas:

Presidente: Carlos Gill Ramirez
Vicepresidente: lgnacio Bedoya
Secretario: Mauricio Costa du Rels

Carlos P. José Miguel
Butteler Bravo Paredes Sanchez




La Junta General Ordinaria de Accionistas de 28 de marzo de 2025 designo a los miembros del Directorio, quedando

conformado de la siguiente manera:

Directores Titulares Directores Suplentes

Rafael Enrique Abreu Anselmi César Eduardo Rodriguez Gomez
Carlos Enrique Gill Ramirez Amelia lbarra

lgnacio Bedoya Saenz Gaston Aponte

Ignacio Echevarria Ricardo Fernandez

Mauricio Costa du Rels Michael Andrew Timmermann Slater
Carlos Alberto Ruiz Castellon Pendiente de designacion
Pendiente de designacion Pendiente de designacion

La Comision Fiscalizadora quedd compuesta por:

Titulares Suplentes
Carlos Butteler Bravo Pendiente de designacion
José Miguel Paredes Sénchez Pendiente de designacion

En Reunidn de Directorio de fecha 23 de abril de 2025, se eligio a los miembros de la Mesa Directiva del Directorio de

Ferroviaria Oriental S.A., a las siguientes personas:

Presidente: Carlos Gill Ramirez
Vicepresidente: lgnacio Bedoya
Secretario: Mauricio Costa du Rels

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL



10

2 CAPITAL Y PROPIEDAD ACCIONARIA
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La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 1996, acordo fijar el Capital Autorizado en Bs
459.396.400, equivalentes a 4.593.964 acciones con un valor nominal de Bs 100 cada una.

De conformidad alas previsiones establecidas en el articulo 6 de la Ley de Pensiones No. 065 de 10 de diciembre de 2010,
la Gestora Plblica de Seguridad Social a Largo Plazo (Gestora Plblica) asumio la administracion del Fondo de Capitaliza-
cion Colectiva (FCC) en reemplazo de las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) Futuro de Bolivia S.A.y BBVA
Prevision S.A.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital suscrito y pagado por los accionistas asciende a la suma de Bs. 229.698.200,
conformado de la siguiente manera:

Accionistas Participacion

Trenes Continentales 50,00035%
Gestora Publica—FCC 49,91080%
Otros Particulares 0,08885%
Total 100%

1 Fondo de Capitalizacién Colectiva



3. ADMINISTRACION

La administracion cuenta con un Directorio compuesto por siete miemiboros titulares y sus correspondientes suplentes,

sean estos accionistas 0 No, Mismos que son elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas por un periodo de dos afios

pudiendo ser reelegidos.

El Gerente General designado por el Directorio, esta investido de todas las facultades de administracion que por ley v los

estatutos corresponden. La Gerencia General delega en las distintas gerencias, segun el organigrama que se presenta

a continuacion:

Gerencia Legal

Gerencia de
Planificacion y
Proyectos

DIRECTORIO

Auditor Interno

Gerencia General

G.RREEyY
Desarrollo
Comunicacional

Gerencia de
Administracion y
Finanzas

Gerencia
de Contabilidad
y Control
Financiero

Gerencia
Recursos
Humanos

Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Operaciones Mantenimiento Infraestructura Comercial
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4 PERSONAL
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Gerencias

Karem Dita
Roca Coca
Gerente General

™

Jaime Blades Arce

Alfredo

Schwarm Paz
Gerente Comercial

ah

Carlos Fernando
Llanos Pereira
Gerente de
Mantenimiento

Gerente de

Administracion

y Finanzas
Humberto Yahir
Panoso Bustamante Terrazas Duran
Gerente de Gerente de
Contabilidad y Infraestructura

Control Financiero

Carlos Alberto
Moreno Velez
Gerente de
Operaciones

Oriana

Hoyos Balbontin
Gerente de
Recursos Humanos



Gerencias Staff

Patricia Raldes Roberto Carlos Angel Sandoval Salas
Moreno Hurtado Vargas Gerente de

Gerente de Gerente Legal Relaciones Externas
Planificaciony y Desarrollo
Proyectos Comunicacional

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa cuenta con 498 trabajadores que cubren las operaciones de transporte ferroviario.
De ellos 20 son ejecutivos responsables de la administracion, 28 se desempenfan en niveles de jefatura y supervisiony
450 se desempefan en el dmbito operativo.
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0. NEGOCIOS Y ACTVIDADES
DE LA EMPRESA
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Ferroviaria Oriental S.A. opera en el Oriente y Sur de Bo-
livia, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra
con Argentina a traves de Yacuiba — Pocitos; con Brasil
a través de Puerto Suarez - Quijarro — Corumba; y con
el norte hacia Warnes y Montero.

La red ferroviaria cuenta con 1.244 kilémetros de via de
trocha métrica, de los cuales 643 kildmetros corresponden
al sector Este, 539 kildmetros al sector Sury 62 kildometros
al Sector Norte del Departamento.
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CONEXION DE FERROCARRILES

ATIIITIRIITNNNTD HIDROVIA

BRASIL

_

W Corumba

== Campo
U

Grande
‘@i, y
II[,,
Iy,
“,

La red permite tener acceso a los puertos del Atlantico:
Santos y Paranagud, en Brasil, por el sector Este através
de las vias del operador ferroviario Rumo'y a los puertos
de Buenos Aires y Rosario, en Argentina, por el sector
Sur en conexion con el Belgrano Cargas. Ademas, por la
Hidrovia Paraguay - Parang, sobre la base de un sistema
de transporte intermodal permite acceder a los mismos
puertos de Argentinay al Puerto de Nueva Palmira, Uru-
guay. Finalmente, en el sector Sur por el paso de Salta a
Socompa en conexion con las vias del Belgrano Cargas,
se puede acceder al Puerto de Antofagasta en Chile.



5.1. TRANSPORTE DE CARGA
Enla gestion 2025 se lograron transportar 1.616.082

TM de carga en general, un 10% mas que la gestion
anterior. Del total transportado 1.406.454 TM co-
rrespondieron al Sector Este y 209.628 TM al Sector

Sur. En cuanto a toneladas — kildmetro se llego a

transportar 932.875 en la gestion.

La carga transportada esta agrupada en tres rubros:

exportacion, importacion y regional. El comportamien-

to del aro para cada rubro fue el siguiente:

La carga de exportacion sumo /19115 tone-
ladas, representando un 44,5% sobre el total
transportado. Los principales productos fue-
ron: soyay derivados 60,/%, Urea 19,3%, Otras
Mercancias 2,1% por el Este y Soya al Sur 17,9%.
La carga de importacion transportada fue de
193.784 toneladas, representando un 12,0% del
total. Los principales productos fueron: Otras
mercancias al Este 39,2%, Fierro de construc-

cion 30,0%, Importaciones al Sur 9,7%, Acero en
general 8,8%, Fierro al Sur 6,1%, Papel 4,3%, Trigo
engrano 1,3%y Otras mercancias al Sur 0,60 %
En carga regional se transportaron 703.183
toneladas, teniendo una participacion de 43,5%
en el total, siendo sus principales productos:
cemento /7,7%, otras mercancias 19,8%, Aceite
de Soya 1,41%y Diesel oil 1,09%.

Los Servicios de Logistica, desarrollados para
brindar soluciones integrales a nuestros clientes,
agregandoles valor e incrementando la compe-
titividad de nuestros clientes. Los ingresos por
servicios logisticos llegaron a $us 2,96 millones,
producto de servicios adicionales al transporte
ferroviario, para cargas como urea, cemento y
diversas mercaderias de importacion, comple-
mentando la operacion del transporte ferroviario,
con servicios de almacenaje, distribucion, trans-
bordos y otras operaciones suplementarias y de

valor agregado.

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL
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5.2.

5.2.1.

PROYECTOS DE DESARROLLO

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD ISO
9001:2015

El proceso de implementacion de la Norma de
Calidad ISO 9001:2015 y certificada por la en-
tidad TUV Rheinland Inc, esta consolidado, con
lo cual se esté logrando la optimizacion plena de
los procesos, fortaleciendo el Plan de Eficien-
cias Operativas que se viene aplicando desde
la gestion 2021.

El Sistema de Gestion de la Calidad ha gene-
rado un total de 472 documentos entre proce-
dimientos, manuales, formularios e instructivos,
habiendo obtenido una nota sobresaliente en
la Auditoria Externa de mantenimiento realizado
por la entidad certificadora TUV Rheinland Inc
.La certificacion ISO 9001:20015, es un aval
gue abre las puertas a nuevos mercados en
los que se establece como requisito tener dicha
certificacion, permitiendo mejorar la capacidad
competitiva de la empresa.

La certificacion del sistema de gestion ha per-
mitido afianzar los lazos de confianza con los
clientes, reforzando las interacciones para realizar
nuevos negocios vy fortalecer la imagen de la
empresa frente a la competencia.

5.2.2. PROGRAMA DE EFICIENCIAS OPERATIVAS

El programa de Eficiencias Operativas, en la
gestion 2025 ha consolidado un conjunto de
acciones a traves de equipos de trabajo de
mejora continua enfocados en la rentabilidad vy
control de costos, actualizando procedimientos
detrabajos y normando las buenas practicas en
documentos del Sistema de Gestion de Integral.

Los equipos de trabajos son conformados lideres
de drea con un alto conocimiento y experiencia
en las éreas de Operaciones, Mantenimiento,
Infraestructura y Terminales, con una vision de
cambio y mejora continua, con enfoque en cos-
tos, eficiencia de procesos, mejoras de uso de
los activos productivos.

En ese sentido, el programa de Eficiencias Ope-
rativas logré un ahorro estimado que supera los
Pus 1,5 millones, por conceptos de incremento
de los trenes de carga mas largos, reduccion de
costos de mantenimiento y reduccion de costos

de depreciacion de locomotoras y vagones.




5.3.

OPERACIONES DE TRENES Y SEGURIDAD
Enla gestion 2025 se movilizaron 1424 trenes
de cargay pasajeros, de los cuales 1.360 fueron
trenes de carga y mixtos y 64 fueron trenes de
pasajeros. Se registro un transporte de carga
de 1.616.082 toneladas, que equivale a 36.834
vagones cargados, un 6,0% mas en terminos de
volumen'y un 5,0% més en cantidad de vagones
cargados con relacion a la gestion anterior.

En materia de seguridad industrial, operacio-
nal y salud ocupacional, se ejecutaron impor-
tantes acciones de gestion y mejoramiento de
las operaciones. Se realizaron 188 cursos, talleres
y seminarios de seguridad industrial, operativa
y salud ocupacional, contabilizando un total de
1626 horas aula 'y trabajos de campo.

La Gestion de Seguridad Operacional inclu-
ye programas de prevencion muy importantes
como “Certificacion de Operadores de Equipos

"o

Pesados, Gruas y Equipos de Izaje", "Equipos

"o

Regionales de Seguridad Operacional’, "Dialo-

gos, Talleres Videos cortos y Capsulas Diarias
de Seguridad", "Seminario de Investigacion de
Accidentes Ferroviarios" "Formacion de Briga-
distas de Seguridad’, "Semana de la Prevencion
de Accidentes con Terceros en Pasos a Nivel y
Derecho de via" y "Terminales mas Eficientes y

seguras’”

Los datos obtenidos en 2025, en materia de

seguridad operacional con respecto ala gestion

anterior se resumen en las siguientes lineas:

«  Tiempo de interrupcion de via por desca-
rrilamientos: 10% menor

«  Menor cantidad de accidentes laborales:
17% Menor

«  Indice de fraccionamientos por TKBR: 13%
Menor

«  Personas retiradas del derecho de via (po-
tenciales arrollamientos) Total: 14 personas.

« A continuacion, se presenta el cuadro de
referencia a horas hombres trabajadas en
la gestion 2025.

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL
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iINDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES LABORALES

UT (miles)** Accidentes Dias Perdidos indice de Frecuencia*
2010 892.202 8 83 0,75
20m 853.832 1 5 012
2012 863.770 7 28 0,71
2013 986.055 6 33 0,69
2014 1038121 6 35 068
2015 1073976 4 24 046
2016 1100.547 4 24 040
2017 1196.234 5 35 0,59
2018 1414.069 8 36 073
2019 1131.995 2 6 019
2020 834.260 2 5 0,23
2021 1366158 6 19 0,40
2022 1.225.606 5 15 0,55
2023 1127089 6 14 0,68
2024 926.718 5 18 0,60
2025 934.344 7 24 0,87

* Elindice de frecuencia refleja el nimero de accidentes por cada 200.000 horas hombre trabajadas

** UT: Unidades de tréfico = ton-km + pas-km.

5.4.

Sistema de Gestion de Seguridad

Siguiendo los lineamientos de la politica de Se-
guridad, Salud y Medio Ambiente, el Sistema de
Gestidn de la Seguridad Ferroviaria (SGSF) fue
implementd con éxito, el mismo fue auditado v
certificado por el Instituto Boliviano de Normas de
Calidad (IBNORCA) y certificado por cinco afos
por la Autoridad de Control Social de Transporte
y Telecomunicacion (ATT), afianzando nuestra
cultura de seguridad, en funcién a la normativa
regulatoria AT T-DJ-RAR-TR LP 24/2022, que
aprueba el "Reglamento General para la ob-

tencion del Certificado se Seguridad v Licencia
parala prestacion del servicio publico ferroviario”

La implementacion del SGSF en toda la red
ferroviaria ha generado una nueva cultura de
seguridad, orientada a la prevencion y una nue-
va forma de gestionar la seguridad dentro de
la operatividad, con foco en la anticipacion y
prevencion.

En funcion a la Politica de Seguridad, Salud y
Medio Ambiente, al presente el Sistema de Ges-



5.5.

tion de Seguridad Ferroviaria cuenta con dos
Normativas enfocadas en Seguridad Industrial y
Operativa, un Manual del Sistema de Gestion de
la Seguridad, 11 procedimientos y 11Instructivos
de trabajo, con sus correspondientes formatos
de evaluacion y seguimiento con soporte de
material audiovisual para su reforzamiento en
materia de capacitacion.

INFRAESTRUCTURA

El objetivo de realizar trabajos en via es mantener
la geometria de esta en planta y perfil, eliminando
defectos que perjudiguen el trafico ferroviario,
brindando seguridad operativa a todo tren que
circula por las mismas, para ello se encaran di-
ferentes trabajos. En nuestro caso, realizada la
evaluacion del estado de los materiales de mayor
incidencia en la geometria de la via (durmiente,
clipy balasto), de acuerdo conlo establecido en
la ET5_T-Lineamientos para el Mantenimiento y
Seguridad de la Via Férrea, corresponde ejecutar
los trabajos de la recuperacion de los parametros
geomeétricos, mediante el insertado de durmien-
tes, colocacion de clips, v aplicacion o perfilado
de balasto, para los trabajos de mejoramiento y
mantenimiento intensivo.

Lainfraestructura en diferentes puntos de la red
registré importantes mejoras, abarcando obrasy
proyectos. Los trabajos de via ejecutados inclu-
yeron la colocacion de 44.733 durmientes de
madera, la adicion de 84.083 sujeciones elés-
ticas (clips) y laincorporacion de 2.346 metros
cUbicos de balasto, permitiendo de esta manera
eliminar tramos v sectores de via con deficiencias

y los tramos donde los trenes pesados tienen
dificultades (eficiencias operativas), mejorando
de esta manera la capacidad portante de via
y otorgandole mayor estabilidad y capacidad
drenante.

Se gjecutd 62,1 Km de nivelacion mecanizada de
via en el sector Este y Norte, logrando el mejora-
miento sustancial de la geometria (nivelacion y
alineacion) de la via. Ademas, se realizaron 105,/
km de mejoramiento y mantenimiento intensivo
de la via en los tres sectores, enfocando los tra-
bajos en acompaiar las eficiencias operativas.

Las precauciones transitorias suman 132,7 Km
totalizando 124 puntos en promedio, debido a las
afectaciones por lluvias, ademas de algunas pato-
loglas que se presen por las elevadas temperaturas
que se han prolongado por muchos meses, motivo
por el cual se ha venido paliando la situacion con
la ejecucion de trabajos en toda la red.

Se ejecutaron obras hidraulicas y defensivos para
proteger los puentes en rios, arroyos y quebradas.
Se construyeron dos obras tipo paso abierto, se
mejord una alcantarilla, se canalizé dos cursos de
agua, se construyeron seis obras de defensivo
hidraulicos. En los tres sectores se construyeron
defensivos en diferentes rios y cuencas, logran-
dose proteger la infraestructura ferroviaria ante
los desbordes de rios, garantizando la continui-
dad de las operaciones.

Parte de la gestion consiste en salvaguardar
las Areas Operativas y el Derecho de Via, con
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el objetivo de precautelar las areas operativas
y el derecho de via del ferrocarril, se ha realiza-
do evaluacion y verificacion del saneamiento
realizado mediante monumentacion perimetral
geo-referenciada, retiro parcial de invasiones e
identificacién de invasiones en todas las Areas
Operativas de la Red Ferroviaria.

Como Parte de la Gestion con clientes y poten-
ciales clientes, se han realizado mantenimientos a
Desvio Ferroviario Granorte, IOL Paildn, ltacamba
Yacuces, otros menores.

5.6.

5.6.1.

MEDIO AMBIENTE

CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES
OPTIMIZACION ESTRATEGICA DE

LA GESTION AMBIENTAL LEGAL Y
CONSOLIDACION EFICIENTE DE
LICENCIAS AMBIENTALES

En el marco de una polttica institucional orientada
a la excelencia operativa y al estricto cumpli-
miento normativo, Ferroviaria Oriental S.A. ha
impulsado un proceso integral de optimizacion

de su gestion ambiental legal, alcanzando re-




sultados de alto impacto técnico y financiero.
Mediante un riguroso analisis de su cartera de
instrumentos ambientales, se procedio a la baja
planificada de licencias ambientales que resul-
taban redundantes, generando ahorros sustan-
clales en costos administrativos y obligaciones
regulatorias asociadas.

Este proceso se desarrolld bajo criterios de
seguridad juridica, trazabilidad documental y
coherencia normativa, garantizando en todo
momento la transparencia ante la autoridad am-
biental competente. Asimismo, todos los Pla-
nes de Prevencion y Mitigacion vinculados a
dichas licencias fueron debidamente integrados
y transferidos a la Licencia Ambiental Madre de
la Red Ferroviaria, consolidando la gestion bajo
uninstrumento Unico, sdlido v estratégicamente
estructurado.

La centralizacion de estos compromisos am-
bientales no solo fortalece el control interno'y la
supervision tecnica, sino que tambien optimiza
la planificacion, el seguimiento vy la evaluacion
de medidas de mitigacion. Con esta accion, la
empresa reafirma su Compromiso con la sos-
tenibilidad, la eficiencia institucional y la mejora
continua, consolidando una gestion ambiental
moderna, responsable y alineada con los mas
altos estandares del sector ferroviario.

5.6.2. ACTUALIZACION ESTRATEGICA DE LA

LICENCIA AMBIENTAL EN EL MARCO

DE LA EXPANSION Y DIVERSIFICACION
OPERATIVA

En un contexto de transformacion dinamica y
permanente evolucion del sector ferroviario,
Ferroviaria Oriental S.A. ha asumido con vision
estratégica los desafios derivados de los cre-
clentes cambios del entorno y de los nuevos
negocios que ha venido encarando en el Ultimo
tiempo. Este proceso de expansion y diversifica-
cion operativa, orientado a fortalecer la compe-
titividad institucional y ampliar su presencia en el
mercado, ha requerido una revision exhaustiva
de sus instrumentos de gestion ambiental.

En estricto apego al marco normativo vigente y
bajo principios de responsabilidad corporativa,
se ha llevado adelante la actualizacion integral
dela Licencia Ambiental, garantizando que cada
nueva actividad, proyecto o servicio se encuentre
plenamente respaldado por la correspondiente
autorizacion regulatoria. Esta adecuacion no
solo responde a una obligacion legal, sino que
constituye una manifestacion concreta del com-
promiso de la empresa con la sostenibilidad, la

transparencia y la seguridad juridica.
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5.7

La actualizacion emprendida permite consoli-
dar una gestion ambiental moderna, coherente
con la magnitud de las operaciones actuales y
proyectadas, fortaleciendo la confianza de las
autoridades competentes, socios estratégicos
y comunidades vinculadas. De esta manera, la
empresa reafirma su vocacion de crecimiento
responsable, alineando su desarrollo empresa-
rial con los mas altos estandares ambientales v
regulatorios del pais.

MANTENIMIENTO EQUIPO RODANTE

La disponibilidad de locomotoras alcanzo el
82,8%, cumpliendo lo requerido por el érea de
operaciones para la gestion 2025. Considerando
la necesidad de disponibilidad y las estrategias
de eficiencia en la operacion, nuestra gestion
se enfoco en maximizar el cumplimiento de los
requerimientos operativos y trabajar en la con-
fiabilidad de las locomotoras. También se conso-
lidd la modernizacion de nuestras locomotoras
de linea incorporando inyeccion mecanica e
incorporando un gobernador electronico a 13
unidades, que junto a las 7 locomotoras moder-
nas con inyeccion electronica permiten a nuestra
flota de locomotoras de linea un consumo de
combustible mas eficiente.

Conrelacion ala disponibilidad de vagones, este
indicador fue del 95%, superando nuevamente la
meta. La gestion de mantenimiento de vagones
se enfocd en cumplir con los reguerimientos
operativos, optimizar los ciclos de mantenimiento
preventivo y gestionar las fallas recurrentes para
eliminar sus causas. Asimismo, en respuesta al

5.8.

5.8.1.

requerimiento comercial se continuoé trabajando
en optimizar los procesos de cambios de tipo
de parque gue nos permiten atender diferentes
productos.

Con el objetivo lograr mayor eficiencia, como
parte de las medidas de reduccion de costos
para mitigar el incremento de precios a nivel in-
ternacional se desarrollé el proyecto de overhaul
de las locomotoras C23EMP de tal manera de
gue el T100% de las actividades se realicen en
nuestros talleres. Como producto de este trabajo
de ingenieria, se inicio el overahul del motor diésel
en el mes de diciembre de 2025.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Y TELECOMUNICACIONES

El area de tecnologia centrd sus objetivos estra-
tégicos enfocados en la modernizacion e inno-
vacion tecnoldgica, a través de proyectos con
enfoque en la generacion de valor al negocio.

PROYECTOS DE INNOVACION
TECNOLOGICA

Sistema de Autorizacion de Uso de Via (AUV)
Cumpliendo con los objetivos estratégicos de la
empresa, fortalecer la infraestructura tecnoldgica
y garantizar la continuidad operativa, se realizo
el disefio y la exitosa implementacion del nuevo
Sistema de Autorizacion de Uso de Via (AUV), el
cual permite mejorar la eficiencia'y seguridad de
los servicios ferroviarios de la empresa.

Este proyecto representa un avance estratégico
dentro del plan de modernizacion tecnoldgicay



responde a la necesidad de contar con platafor-
mas modernas mas robustas y alineadas a los
esténdares actuales de la industria.

Este nuevo sistema permite enfrentar los desa-
fios actuales y escalar a una modernizacion de
las locomotoras en una siguiente etapa, con la
implementacion de computadoras a bordo, que
permitirén una interaccion tecnoldgica completa
del personal a bordo con el érea de PCT.

Nuevas Tecnologias de Comunicacion y
Topologias Avanzadas de Enlace de Datos.
Se realizd laimplementacion de una nueva ar-
quitectura de comunicaciones basada en
SDWAN, incorporando tecnologias y topologias
modernas para optimizar la conectividad entre
Oficina Central y las diferentes estaciones, ade-
mas de garantizar una conectividad mas robusta,
seguray adaptable alas crecientes necesidades
de nuestras operaciones y servicios corporativos.

La nueva plataforma SDWAN contribuira direc-
tamente al fortalecimiento de nuestras opera-
ciones, destacando una mayor disponibilidad de
los servicios corporativos, reduccion de cortes
Y mejoras en la experiencia de los usuarios in-
ternos, continuidad operativa garantizada ante
contingencias, escalabilicad para integrar nuevas
soluciones tecnologicas y servicios en la nube,
sequridad reforzada y visibilidad y monitoreo en
tiempo real, permitiendo una gestion proactiva y
mayor capacidad de respuesta ante incidentes.
La adopcion de SDWAN nos permite evolucionar
hacia un modelo de red mas inteligente v eficiente,

Sistema de Gestidon de Suministros.
También se desarrolld la primera fase el Sistema
de Gestion de Suministros, el cual permitira iim-
plementar una solucion integral que automatice
y optimice los procesos de solicitud, adquisicion
y contratacion de bienes y servicios en nuestra
empresa, abarcando desde la creacion del pe-
dido hasta la evaluacion de proveedores, con €l
fin de mejorar la eficiencia operativa, garantizar
la transparencia y cumplir con las politicas de
control presupuestario y gestion de contratos.
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5.9.

RECURSOS HUMANOS

Durante la gestion 2025, el érea de Recursos
Humanos centrd su gestion en tres gjes estra-
tegicos: fortalecimiento organizacional, con-
solidacion de las certificaciones de Calidad y
Seguridad y promocion del bienestar integral
del personal, impulsando iniciativas orientadas
ala saludy el equilibrio emocional.

Uno de los principales desafios de la gestion fue
acompanar y sostener la estructura organizacio-
nal vigente en un contexto de inestabilidad eco-
ndmica e incertidumbre. Este escenario exigio
fortalecer la resiliencia institucional, promoviendo
adaptabilidad, eficiencia y compromiso del per-

sonal para garantizar la continuidad operativa.

5.9.1

PLAN DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Con el objetivo de fortalecer la eficiencia ope-
rativa y optimizar 1os recursos en un contexto
desafiante, se implementd un Plan de Desarro-
llo Organizacional gue priorizé la identificacion
de las competencias del personal, analizando
sus fortalezas vy éreas de mejora, con el objetivo
de fortalecer una cultura de evaluacion conti-
nua y retroalimentacion. Este enfoque permitio
identificar brechas de competencias y disefiar
acciones especfficas para mejorar el desarrollo
profesional de los colaboradores, promoviendo
su crecimiento integral y alineacion con los ob-
Jetivos organizacionales.




5.9.1.1. Programas de Desarrollo y Capacitacion:

Programa Cultura y Bienestar

El Programa de Cultura y Bienestar surge a
partir de los resultados de la Encuesta de
Climay Desempenio Laboral, con el objetivo
de fortalecer el ambiente de trabajo, mejorar
el desempefio organizacional e impulsar el
bienestar de los colaboradores. A partir del
andlisis de la informacion, se identificaron
fortalezas y oportunidades de mejora tanto
anivel de areas como de manera individual.

Como parte del proceso, se disefiaron pla-
nes de mejora enfocados en fortalecer la
motivacion, el compromiso y el sentido de
pertenencia dentro de los equipos de tra-
bajo. Con esta iniciativa, se espera continuar
fortaleciendo la satisfaccion y el bienestar
laboral, reducir brechas de desempeno
mediante el acompafamiento individual y
consolidar una cultura organizacional ba-
sada en el didlogo, la retroalimentacion v la
mejora continua.

Este programa refleja el compromiso de la
organizacion con el desarrollo de su talen-
to humano, reconociendo gque un entorno
laboral positivo es clave para el crecimiento
sostenible.

Programa de Formacion:

El Programa de Formacion tuvo como ob-
jetivo fortalecer los conocimientos y ha-
bilidades de los colaboradores en areas
clave para la organizacion, promoviendo
una cultura de aprendizaje continuo y cre-
cimiento profesional.

Estainiciativa considero la capacitacion en
salud, seguridad, calidad, medio ambiente y
habilidades psicoemocionales, con un en-
foque integral que permitid mejorar tanto el
desempefio técnico como las competencias
interpersonales de los equipos de trabajo.

Através de este programa, se busco ga-
rantizar el cumplimiento de normativas y
estandares en seguridad, calidad y medio
ambiente y potenciar habilidades clave co-
mo la comunicacion, el liderazgo, el trabajo
en equipo y la resolucion de problemas. Los
resultados esperados incluyeron una mayor
conciencia sobre seguridad y sostenibilidad,
y el fortalecimiento del compromiso y la mo-

tivacion de los colaboradores.
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5.9.1.2. PROGRAMAS DE SALUD

El Programa de Salud y Bienestar Laboral fue
implementado para promover la salud integral de
los colaboradores y crear un entorno de trabajo
seguro y saludable. A través de diversas inicia-
tivas, se busco no solo prevenir enfermedades
y accidentes, sino también fomentar habitos
saludables v el bienestar general del personal.

1. Fortalecimiento del Rol del Médico Labo-
ral: Se promovio el papel del medico laboral
COMO UN recurso clave para la prevencion
de enfermedades y la promocion de la salud.

2. Plan preventivo de salud: Sellevaron a ca-
bo los andlisis médicos intraocupacionales,
con el objetivo de detectar tempranamente
condiciones de salud que pudieran afectar
el desempeno laboral y la calidad de vida
de los colaboradores. Se realizaron eva-
luaciones meédicas periddicas, examenes

Formacion de Brigadistas de Emergen-
cias: Se capacitd a un grupo de colabora-
dores como brigadistas de emergencias,
brindandoles formacion en protocolos de
seguridad, atencion primaria vy primeros
auxilios. Ademas, se realizaron simulacros
periddicos para asegurar que los brigadistas
pudieran actuar de manera répida y eficiente
ante cualquier situacion de riesgo, garanti-
zando la seguridad y proteccion de todos
en el entorno laboral.

Plan de Formacidn preventiva: Se rea-
lizaron diversas capacitaciones al perso-
nal en dreas clave de salud y prevencion,
incluyendo primeros auxilios, manejo de
emergencias, pausas activas y talleres de
ergonomia para prevenir trastornos mus-
culoesqueléticos. Asimismo, se sensibilizd
sobre los riesgos del consumo de coca 'y
otras sustancias, promoviendo un ambiente

complementarios como andlisis de sangre, libre de adicciones.

espirometrias, electrocardiogramas vy radio-

grafias, ademas de charlas de sensibiliza- Elprograma fue un éxito, contriouyendo a la me-
cion y seguimiento de casos especificos. jora de la salud fisica'y emocional de los emplea-
También se implementd una base de datos dos, reduciendo accidentes y fortaleciendo una
digital para el seguimiento de la salud de los cultura de bienestar en el entorno laboral.

trabajadores. El Plan de Salud Preventivo
2025 representd un avance enla gestion del
bienestar de los empleados, promoviendo la
deteccion vy prevencion de enfermedades
ocupacionales.




5.91.3.

5.914.

PROGRAMAS DE BENEFICIOS

Y CONVENIOS:

Se han establecido diversos convenios para me-
jorar la calidad de vida de los trabajadores vy sus
familias, asi como para fomentar su desarrollo in-
tegral. Estos acuerdos incluyen beneficios como
descuentos en productos de la canasta familiar
y articulos de libreria paralos hijos a precios re-
ducidos, apoyo economico para la adquisicion
de lentes a través de convenios con opticas, y
acuerdos con centros de entrenamiento fisi-
CO para promover el bienestar v la salud de los
empleados. Ademas, se han firmado acuerdos
con institutos de formacion técnica, programas
de carreras cortas, centros de capacitacion y
laboratorios, brindando a los empleados v sus
familias valiosas oportunidades para su creci-
miento academico, profesional y fisico.

BECAS DE FORMACION TECNICA PARA
HIJOS Y ESPOSAS O ESPOSOS

DE TRABAJADORES

Buscando facilitar el acceso a oportunidades
educativas se habilitd un fondo para otorgar
becas parciales en areas técnicas destinadas
alos hijos y conyuges de nuestros trabajadores,
en convenio con la Fundacion INFOCAL. Esta
iniciativa brinda valiosas oportunidades para la
formaciony el desarrollo de nuevas competen-
cias que les permitiran avanzar en sus carreras.
El programa refuerza el vinculo entre la empresa
y las familias de nuestros colaboradores, gene-
rando un impacto positivo a largo plazo en su
desarrollo personal y profesional. En la gestion,
diez beneficiarios del programa lograron gra-

5.9.2.

duarse, reafirmando el compromiso de la em-
presa con la educacion y el crecimiento integral
de su personal y sus seres queridos.

CLIMA ORGANIZACIONAL

La Ultima evaluacion de Clima Organizacional
posiciond a la empresa en la categoria de ex-
celencia, alcanzado una calificacion general de
83.3 %. Las dimensiones evaluadas reflejaron
indicadores altamente favorables:

« Compromiso: 85,9 %

«  Confianza: 83,2 %

«  Cooperacion: 83,3 %

«  Comunicacion: 81%

Estos resultados permitieron que la empresa
fuera nominada por segunda vez consecutiva
como Empleador Lider, certificacion nacional
otorgada por la consultora Human Value, que
reconoce a las organizaciones destacadas en
gestion del talento, liderazgo, cultura corporativa
y bienestar laboral. Este reconocimiento conso-
lido ala empresa como referente en el mercado
laboral boliviano y reafirmd su compromiso con
el desarrollo sostenible de su capital humano.
Los resultados obtenidos en la evaluacion de
Clima Organizacional se reflejaron en el alto nivel
de compromiso demostrado por los colabora-
dores durante la gestion, particularmente en
un afo marcado por desafios econdmicos e
incertidumbre. La cohesion interna, el sentido de
pertenencia y la responsabilidad colectiva fueron
factores clave que permitieron ala organizacion
sostener su desempeio y afrontar el contexto
adverso con resiliencia y responsabilidad.
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5. POLITICA DE INVERSIONES
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Las inversiones ejecutadas en la gestion 2025
alcanzaron a $us 8.246.242, priorizando pro-
yectos, de mejora en eficiencias operativas, de
innovacion de tecnologia y de continuidad de
la operacion en condiciones de seguridad, efi-
ciencia, calidad y competitividad.

Las inversiones estuvieron destinadas principal-
mente a la reparacion Generaly la modernizacion
de locomotoras, mejoramiento de la infraestruc-

tura ferroviaria y a otros proyectos de continuidad

de servicio, priorizando la seguridad e eficiencia
operativa. Las inversiones acumuladas hasta el
31 de diciembre de 2025 ascendieron a $us
306.712.438 monto que representa mas de
veinte veces a lo comprometido con el Estado
pboliviano en el proceso de capitalizacion.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen
de las inversiones efectuadas por Ferroviaria
Oriental al 31 de diciembre de 2025, expresadas
en ddlares de los Estados Unidos de América.

Ejecucion 2025 Ejecucion Acumulada Particioacion
(Ddlares America- 1996-2025 P
: . porcentual
nos) (Dolares Americanos)
Infraestructura 5169,013 127637393 42%
Mecanica (Mantenimiento) 2,889,680 136,927,867 45%
Transporte 83,79/ 24107696 8%
Telecomunicaciones e informatica 103,852 9,991,409 3%
Inversiones adicionales 2,224,229 1%
Capital de Trabajo 2,585,000 1%
Otras Inversiones 3,238,844 1%
Total inversiones 8,246,242 306,712,438 101%




/. DISTRBUCION DE DIVIDENDOS

Las utilidades de la gestion 2025 alcanzan a Bs
3.580.243,00 (Tres millones quinientos ochenta
mil doscientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos,
de acuerdo ley se establece la Reserva Legal
del 5% equivalentes a Bs 1/9.012,15 (Ciento
setenta y nueve mil doce 15/100 bolivianos). En
se sentido, la Junta General Ordinaria de Accio-

nistas de la Sociedad, determind la distribucion
de dividendos por Bs 3.401.230,85 (Tres mi-
llones cuatrocientos unos mil doscientos treinta
85/100 bolivianos), delegando la fecha de pago

a la administracion debiéndose pagar hasta el
30 de junio de 2026, resultando un dividendo
de Bs.1,480739 por accion.
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LIQUIDEZ CORRIENTE. Liquidez Corriente (TAC/TPC) (Balance) Representa las disposiciones de la empresa a corto
plazo para afrontar sus compromisos también de corto plazo. Este indicador resulta del cociente entre activo circulante
y pasivo circulante.

30/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

113 1,42 1,61 2,43 1,54 1,33 m 1,38 1,39 1,38 1,39

RAZON ACIDA. Razon Acida. ({TAC - Existencias} / TPC) (Balance) Sefala la capacidad de la Empresa para pagar sus
compromisos de corto plazo, sin depender para esto de la venta de sus existencias. Este indicador resulta del cociente
entre fondos disponibles y pasivo circulante.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

0,81 0,97 m 1,83 1,25 112 0,93 117 114 1,09 1,02

RAZON DE ENDEUDAMIENTO. (Total Pasivo/Total Patrimonio) (Balance) Corresponde a las deudas totales de la
empresa con respecto a su patrimonio neto.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

64,09% 55,40% 51,81% 48,40% 56,09% 55,47% 52,07% 51,34% 60,83% 64,35% 63,00%

PROPORCION DE LAS DEUDAS. (Corto Plazo: Total Pasivo Corriente / Total pasivo  Largo Plazo: Total Pasivo No
corriente/Total Pasivo) Estos indicadores corresponden a la proporcion de la deuda a corto v largo plazo en relacion
con la deuda total.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

g;rzt: 26,79% 15,98% 13,33% 9,26% | 17,00% | 23,97% | 2724% | 2314% | 19,90% | 17,37% | 18,00%
'E,‘I";gg 73,21% 84,02% 86,67% | 90,74% | 83,00% | 76,03% | 72,76% | 76,86% | 80,10% | 82,63% | 82,00%

UTILIDAD POR ACCION (en ddlares de los Estados Unidos). (Utilidad/Numero de Accionistas)

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

0,22 0,04 1,41 1,53 -0,30 1,27 0,83 412 0,89 1,39 1,79




10. INFORMACION HISTORICA

Como producto del proceso de capitalizacion
emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante
Escritura Publica No. 3134/95 de 23 de noviem-
bre de 1995, otorgada por ante Notaria de Fe
PUblica a cargo de la Dra. Edith Castellanos Salas
del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
se constituyo la Sociedad denominada Empresa
Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta
S.AM. (FCO S.AM), con la participacion de la
Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE como
Sector Publico y los trabajadores de ENFE como
Sector Privado.

Confecha 14 de marzo de 1996, la Superinten-
dencia de Transportes del Sistema de Regulacion
Sectorial (SIRESE), en representacion del Estado
Boliviano, concedidé el Servicio Publico Ferro-
viario de Carga, Pasajeros y Encomiendas de la
Red Oriental a favor de FCO S.A.M. por el plazo
de 40 afios, mediante Contrato de Concesion
constante en la Escritura PUblica No. 135B/96
otorgada por ante la Notaria de Gobierno a cargo
de la Dra. Natividad Revilla de Teran del Distrito
Judicial de La Paz. En la misma fecha, otorgd
también la consiguiente Licencia para el uso,
goce, explotacion y administracion los Bienes
afectados al Servicio Publico Ferroviario, median-
te Contrato de Licencia constante en la Escritura
Publica No.136/96 extendida por ante la misma
Notaria de Gobierno.

Finalmente, en fecha 5 de Julio de 1996, en
meérito a la Ley de Capitalizacion No. 1544, De-
creto Supremo No. 24167 y Resolucion Admi-
nistrativa No. 04912/96, emitida por la Secretaria
Nacional de Industria y Comercio, la Sociedad
de Economia Mixta FCO S.A.M fue objeto de
transformacion o conversion en Sociedad Ano-
nima bajo la nueva denominacion de Empresa
Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), mediante
Escritura PUblica No. 63/96 otorgada por ante
Notarfa de Fe Publica a cargo de la Dra. Tatiana

Nufiez Ormachea del Distrito Judicial de La Paz.
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Mediante Escritura PUblica No. 792/2002 de
24 de junio de 2002, otorgada por ante Nota-
ria de Fe Publica a cargo de la Dra. Nelva Ulloa
Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de
la Sierra, se modifica parcialmente el Objeto de
la Sociedad, ampliandolo a otros servicios rela-
cionados con el principal, como es la operacion
de Plantas de Almacenaje de combustible de
CONSUMO Propio.

Mediante Escritura Publica No.1063/2002 de
26 de agosto de 2002, otorgada por ante No-
taria de Fe Publica a cargo de la Dra. Nelva Ulloa

Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de

la Sierra, se modifica la denominacion de la So-
ciedad, pasando de ser Empresa Ferroviaria
Oriental S.A.con sigla FCO S A, a simplemente
Ferroviaria Oriental S.A.con sigla FO S A.

Durante elmes de junio de 2011, mediante Junta
Ordinaria de Accionistas, se determind la amplia-
cion del objeto de la Sociedad de la siguiente
forma: "La Sociedad tendré como objeto realizar
servicios de transporte en general y ferroviarios
en particular, pudiendo invertir en toda clase de
sociedades legalmente constituidas en Bolivia
oenelexterior”




11 CONTRATOS PARA LA

B

D

RESTACION DEL SERVICIO
UBLICO FERROVIARIO

Para la prestacion del servicio publico ferroviario,

se suscribieron los siguientes contratos princi-

pales:

Contrato de Concesion para la pres-
tacion del Servicio Publico Ferroviario.

Este contrato fue suscrito por la Empresa
Ferroviaria Oriental S.A.M. y la Superin-
tendencia de Transportes del SIRESE en
representacion de la Republica de Bolivia,
con el objeto de otorgar la Concesion del
Servicio Publico Ferroviario Carga, Pasa-
jeros y Encomiendas por el plazo de 40
anos, estableciendo los términos y con-
diciones bajo los cuales el concesionario
debe prestar dicho servicio, garantizando
su cumplimiento mediante una boleta de
garantfa girada a favor del Estado por el valor
de US$ 1.000.000. Adicionalmente, genera
la obligacion del concesionario frente a la
Superintendencia de Transportes al pago

de la correspondiente Tasa de Regulacion
equivalente a por lo menos el 0,5% de los
ingresos brutos anuales.

Contrato de Licencia para el Uso, Go-
ce, Administracion y Explotacion de los
Bienes afectados al Servicio Publico
Ferroviario (Areas Operativas).
Mediante este Contrato la Superintendencia
de Transportes en representacion del Estado
otorga licencia de uso, goce, administracion
y explotacion de los Bienes afectados al
Servicio Publico Ferroviario por el plazo de
40 afios.

Estos bienes afectados al Servicio Publico
Ferroviario, en general denominados Areas
Operativas, incluyen las vias férreas principa-
les vy auxiliares, derechos de via hasta 15 me-
tros de cada lado del gje de via, estaciones y

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL
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subestaciones, sus margenes de seguridad,
almacenes, maestranzas, playas de carga,
edificios, bodegas, andenes, plataformas,
€spacios para acceso, circulacion y espera,
y demas obras de arte e instalaciones fijas
ubicadas a lo largo de la Red Ferroviaria
Oriental, que se constituyen en Patrimonio
del Estado y por lo tanto son de Propiedad
Publica e Inviolable conforme lo dispone el
D.S. 24177 El licenciatario, por obligacion
contractual, debe preservar estos bienes y
restituirlos al Estado boliviano con todas sus
mejoras y sin costo a la finalizacion de los
Contratos de Concesiony Licencia.

Adicionalmente, debe presentar anualmente
afavor de la Superintendencia de Transpor-
tes una Boleta de Garantia de buen uso de
los bienes recibidos en licencia por el valor de
US$ 4.000.000; y,en contraprestacion por los
derechos otorgados sobre dichos bienes, debe
pagar el 2,2% de los ingresos brutos anuales.

Contrato de Suscripcion de Acciones.
Este Contrato fue suscrito por el Ministerio
sin Cartera responsable de la Capitalizacion
enrepresentacion de la Repuiblica de Bolivia,
la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferro-
carril Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian Rall
Investors Company Inc., Blue Ocean Over-
seas Inc.y la Empresa Ferroviaria Oriental
S.A. (los Titulares), ante Notario de Hacienda
Departamental de Santa Cruz de la Sierra,
Dr. Freddy Canido Justiniano en fecha 14
de marzo de 1996.

Se establece que el aporte de FCO S AM.se
constituye en los activos de material tractivo,
material remolcado de carga, repuestos,
equipos, maqguinarias, herramientas y mo-
biliario, por un valor en libros equivalente al
aumento de capital que se obliga a pagar
el suscriptor en los proximos 7/ (siete) afnos
mediante el Plan General de Inversion a que
se refiere el Contrato de Licencia antes cita-
do, con lo que el Suscriptor obtiene el 50%
del control accionario de FCO S.A. durante
los primeros 7/ (siete) anos vy hasta el instante
en que se ejecuten las inversiones compro-
metidas en el aporte de capital, momento
en el que quedarfa sin efecto el Contrato
de Suscripcion de Acciones.

Contrato de Arrendamiento de Material
Rodante para el Transporte de Pasajeros.
Contrato firmado entre la Empresa Ferro-
viaria Oriental S.A.M.y la Empresa Nacional
de Ferrocarriles ENFE en fecha 14 de marzo
de 1996, constante en Escritura Plblica No.
107/96 otorgada por el Notario de Hacienda
Departamental de Santa Cruz de la sierra,
Dr. Freddy Canido Justiniano, por el que se
arriendan coches de pasajeros y otros equi-
POs asociados, necesarios para la prestacion
del Servicio PUblico Ferroviario de Transporte
de Pasajeros, bajo un canon de arriendo
correspondiente al 2,5% del valor asignado
a los bienes arrendados, avaluados al 31
de diciembre de 1995 en la suma total de
US$ 4.112.540.



Contrato de Administracion.

Este Contrato fue suscrito por el Ministerio
sin Cartera de Capitalizacion en represen-
tacion del Estado de Bolivia, la Empresa Fe-
rroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril Oriental
S.A. (el Administrador), Bolivian Rail Investors
Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc.
y la Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (Los
Titulares), mediante Escritura Plblica No.
104/96 otorgada por ante Notario de Ha-
cienda Departamental de Santa Cruz, Dr.
Freddy Canido Justiniano, en fecha 14 de
marzo de 1996.

Otorga al Suscriptor el derecho de adminis-
tracion de FCO S.A., con la conformacion
obligatoria del Directorio con siete miembros,
4 (cuatro) nombrados por el Administrador y

3 (tres) por el fiduciario (Administradoras de

Fondos de Pensiones a la fecha), asi como la
conformacion obligatoria de la Sindicatura por
2 (dos) Sindicos uno por lamayoriay otro por
la minoria. También obliga al Administrador
a ejecutar las inversiones comprometidas
en un plazo no superior a / (siete) aflos y
principalmente 1o limita a no adquirir acciones
adicionales mientras el fiduciario mantenga
el control de al menos el 1%.

Enfecha 23 de enero del 2004 se comunica
a las Administradoras de Fondos de Pen-
siones (AFP's) la conclusion de la vigencia
de este contrato habiendo transcurrido méas
de 7 afos, ademas de haberse cumplido
el compromiso de Inversion, por lo tanto,
la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas
de fecha 13 de abril de 2004 designa a un
director por cada AFP.

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL
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Senores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Codigo de
Comercio y los articulos 64 y 65 del Estatuto de
Ferroviaria Oriental S.A. en cuanto a la fiscalizacion
interna de la Sociedad, pasamos a presentar ante
esta Junta General Ordinaria de Accionistas del 27/
de marzo del 2026, horas 10,00 am nuestro informe
por la gestion terminada al 31 de diciembre de 2025.

1. REUNIONES DE DIRECTORIO.
Hemos asistido a todas las reuniones ordinarias y
extraordinarias de Directorio de la Sociedad, que
fueron convocadas durante la gestion 2025, ha-
biendo tomado conocimiento de los temas tratados.
Aclaramos que, las reuniones de directorio son de
carécter combinado virtual y presencial, en funcion de
las posibilidades de participacion de los DIRECTORES.

2. ASISTENCIA A JUNTAS DE ACCIONISTAS:
También en calidad de sindicos hemos asistido a las
Juntas Generales de Accionistas, llevadas a cabo:
2.1. Junta General Ordinaria de Accionistas del dia

28 de marzo 2025, horas 14.00 horas

2.2. Junta General Extraordinaria de accionistas del
11 de septiembre 2025 horas. 10 :00 am,

2.2. Junta General Extraordinaria de accionistas del
30 de septiembre 2025 horas. 10 :00 am,

CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS SUSCRITOS
CON LA AUTORIDAD DE REGULACION Y FIS-
CALIZACION DE TELECOMUNICACIONES Y
TRANSPONES - ATT.

En reunion de Directorio del 12/02/2025 la Admi-
nistracion presento el Informe de la Gerencia de Ad-
ministracion y Finanzas GAF 10/2025 solicitando
autorizacion para la renovacion de las Boletas de
Garantias a favor del Estado, emergentes del Contrato
de Concesion correspondiente a: Contrato de Licen-
cia, Contrato de Arrendamiento de Material Rodante
y para el Registro de Ferroviaria Oriental S.A. como
Operador de Transporte Multimodal (OTM) ante la
Aduana Nacional. Luego de las respectivas expli-
caciones se autorizo la renovacion de las siguientes
boletas de garantias a favor del Estado



Beneficiario Concepto de la Boleta USD

Autoridad de Regulacion v Fiscalizacion de Telecomunicaciones 'y Curmplimiento Contrato de Concesin 1000.000
Transportes — AT T

Autoridad de Regulacion'y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Cumplimiento de Contrato de Licencia 4000000
Transportes — AT T

250.000

Aduana Nacional Cumplimiento Pago de Tributos Aduaneros 806.313.75

Vice Ministerio de Transporte Operador OTM 100.000

Total 6.156.313.75

Sobrela base de los informes de auditorfa interna emitidos
durante la gestion 2025, no se identificaron irregularida-
des ni errores significativos en los registros, procesos o
procedimientos auditados. Los controles internos han
sido, en general, aplicados de manera adecuada y la
documentacion revisada se encuentra debidamente
respaldada.

No obstante, en linea con las buenas practicas de gober-
nanzay control interno, se recomienda al Directorioy ala
Alta Gerencia considerar las recomendaciones conteni-
das en cada informe, ya que su implementacion puede
fortalecer alin mas la gestion administrativa, financiera
y operativa de la empresa, mitigando riesgos futuros y
mejorando la eficiencia institucional.

4. MEMORIA ANUAL
La memoria anual para la gestion 2025 trata y ana-
liza los puntos que merecen ser destacados y que
contienen la informacion minima requerida por el
Articulo 331 del Codigo de Comercio, misma que
describe e informa de manera razonable los sucesos
y actividades mas relevantes de la sociedad.

5. EXAMEN DE DOCUMENTACION CONTABLE Y
DE ESTADOS FINANCIEROS
En base al informe del Auditor Independiente —
Lic. Aud. Jorge Pérez A. (socio), por ENCINAS
AUDITORES Y CONSULTORES SR L., FIRMA
MIEMBRO DE RUSSELL BEDFORD, donde se
pronunciaron sobre los estados financieros y
situacion patrimonial y financiera de Ferroviaria
Oriental S.A.al 31 de diciembre de 2024y 2025,
cuyo resultado de las operaciones, la evolucion
del patrimonio neto y los flujos de efectivo por
los ejercicios finalizados en esa fecha, de acuer-
do con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, los mencionados informes
cuyo dictamen "limpio” presenta razonablemente,
en todo aspecto significativo la realidad contable
de situacion de la Compania.

Sin perjuicio de lo mencionado, se recomienda a
la administracion revisar la estructura de costos
y estrategias comerciales para recuperar 10s
ingresos de explotacion y gestionar con cuidado
el incremento significativo de las obligaciones
financieras, a fin de que no impacte conla liqui-
dez de laempresa.

3
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Dado que no es responsabilidad de los Sindicos
intervenir en la gestion administrativa, el examen
no se extendio a los criterios y decisiones em-

presariales de las diversas areas de la Sociedad.

Cuestiones gue son de responsabilidad exclusiva
dela Direccion.

sé MigueIEar des Sahchez

Por lo expuesto en los numerales precedentes
recomendamos a los sefores Accionistas la
aprobacion de los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2025.

Santa Cruz de la Sierra, 23 de marzo de 2026.

/ ﬂ%§
Carlos icio Butteler Bravo

SINDICO
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15, ESTADOS FINANCIEROS

encimnas

ESTADOS FINANCIEROS
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos Sefores Directores y Accionistas de:
FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de FERROVIARIA
ORIENTAL S.A. (en adelante mencionada también como
"la Sociedad") que comprenden el balance general al 31
de diciembre de 2025y los correspondientes estados de
resultados, evolucion del patrimonio y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asf
como lasnotas 1a 1/ alos estados financieros que inclu-
yen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos pre-
sentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera y patrimonial de la Sociedad al 31
de diciembre de 2025, asf como sus resultados v flujos
de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamentos para la opinién

Hemos realizado nuestra auditorfa de acuerdo con Nor-
mas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se des-
criben mas adelante en la seccion Responsabilidades
del auditor por la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Nosotros somos independientes de la
Sociedad de acuerdo con las disposiciones del Codigo
de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores
junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y
hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo
condichos requerimientos. Consideramos que la eviden-
cia de auditoria que hemos obtenido brinda una base
suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion.

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL
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Parrafos de énfasis

Sin modificar nuestra opinion lamamos la atencion sobre
los siguientes asuntos:

- Estados financieros consolidados

Tal como se menciona en la Nota 2 a los estados
financieros, los estados financieros individuales de
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. han sido preparados
para cumplir con las disposiciones legales a las que
esta sujeta la Sociedad como ente independiente. Por
lo tanto, no incluyen la consolidacion de los estados
financieros de sus sociedades controladas, inversio-
nes que se presentan valuadas a su valor patrimonial
proporcional. Para evaluar la situacion financiera del
conjunto econdmico que conforman la Sociedad vy
sus empresas controladas, se debe preparar estados
financieros consolidados, de acuerdo con la Norma
de Contabilidad N° 8 aprobada por el Consejo Téc-
nico Nacional de Auditoria y Contabilidad.

«  Procesos contenciosos administrativos
Tal como se menciona en la Nota 14 a los estados
financieros, la cual indica que ala fecha de cierre de
los estados financieros la Sociedad mantiene cuatro
procesos legales iniciados en contra de la Autoridad
de Regulaciony Fiscalizacion de Telecomunicaciones
y Transportes (ATT) relacionados con el derecho de
compensacion econdomica para recuperar los costos
y utilidades por los servicios de transporte de pasa-
jeros del tramo Este (Santa Cruz — Puerto Quijarro)
prestados por Ferroviaria Oriental S.A. durante las
gestiones 2000 a 2020, por el cual la Sociedad al 31
de diciembre de 2024, ha contabilizado una cuenta
por cobrar por un importe de Bs149.271.538 y no

ha reconocido ninguna prevision especifica sobre
este importe debido a que estima que obtendran
resoluciones favorables de estos procesos. A la fecha,
no es posible determinar el resultado final de estos
procesos y su correspondiente efecto en la recu-
peracion de esta cuenta. Los estados financieros al
31de diciembre de 2025 no incluyen ningdn ajuste
Ccomo consecuencia de esta situacion.

«  Otros activos
Tal como se menciona en la Nota 6.k. a los esta-
dos financieros, la cual menciona que la Sociedad
se encuentra en proceso de ejecucion de ciertas
actividades que le permitirdn recuperar los costos
incurridos en el Proyecto Aigre que, al 31 de diciembre
de 2025, ascienden a unimporte de Bs3.970.048.
Los resultados de dichas actividades v sus efectos
sobre los estados financieros se conoceran una vez
se concluya conla realizacion de dichas actividades.

Cuestiones claves de auditoria

LLas cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestio-
nes que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
los estados financieros en su conjunto y enla formacion
de nuestra opinidn sobre estos, y No expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que las cuestiones que se describen
a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria

que se debe comunicar en nuestro informe:

Capitalizacion de activos fijjos y vidas Utiles



El valor neto contable de los activos fijos y bienes con-
cesionados al 31 de diciembre de 2025 asciende a
Bs1.507.262.934 cuya composicion se expone en la
Nota 6.j a los estados financieros. La evaluacion y los
tiempos en los cuales los activos y mejoras en bienes
concesionados cumplen con los criterios de capitaliza-
cion, consideraciones de la vida Util de los activos y bienes
concesionados constituyen politicas contables relevantes,
gue se detallan enla Nota 3.e alos estados financieros.

Hemos evaluado v testeado el disefio v la efectividad de
la operacion de los controles relevantes en relacion con la
capitalizacion, depreciacion de activos fijos y amortizacion
bienes concesionados.

Hemos revisado los supuestos y estimaciones relaciona-
dos con el valor contable y las vidas Utiles de los activos
y mejoras en bienes concesionados importantes consi-
derando las normas contables generalmente aceptadas
en Bolivia,y otra informacion relevante y sobre la base de
nuestros conocimientos de industria.

Revisamos una muestra de altas de activos fios y mejoras en
bienes concesionados de la gestion comparandola informa-
cion de los registros auxiliares y contables, con la documen-
tacion de sustento de las compras, teles como las facturas,
comprobantes de pagoy hemos revisado la razonabilidad de
la valuacion de los activos que fueron dados de alta.

Obligaciones financieras — Bonos Ferroviaria

La Sociedad tiene registrado como deudas financieras
obligaciones por la emision de los Bonos Ferroviaria, tal
como se detalla en la Nota 6.n'y cuya descripcion se
explica en la misma Nota a los estados financieros.

Nos centramos en esta area debido a la importancia de
este saldo y su magnitud en el contexto del balance de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2025.

Nuestros procedimientos de auditoria se han centrado en
la obtencion de evidencias de auditoria que confirmen la
existencia y cumplimiento de las condiciones de emision
de la obligacion mediante la realizacion de las siguientes
pruebas de auditoria:

«  Obtencion del prospecto correspondiente a la emi-
sion de los Bonos Ferroviaria y comprobacion del
cumplimiento de las condiciones incluidas en el mis-
mo (tipo de interés, periodo de liquidacion, garantia,
entre otras).

«  Comprobacion del cumplimiento de los ratios finan-
cieros definidos en el prospecto de emision de los
Bonos Ferroviaria, asi como de la presentacion de
informacion financiera de manera trimestral.

Como resultado de nuestras pruebas de auditoria respec-
to a la existencia y cumplimiento de las condiciones de
los Bonos Ferroviaria no se han identificado incidencias
que se deban mencionar en el presente informe.

Responsabilidades de la direccion y de los respon-
sables del gobierno de la Sociedad en relacion con
los estados financieros

La direccion es responsable por la preparacion y presen-
tacion razonable de los estados financieros de acuerdo
conNormas de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Bolivia, y por el sistema de control interno que la direccion
determine necesario para permitir la preparacion de esta-
dos financieros que estén libres de errores significativos,
ya sea debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la direccion
es responsable por evaluar la capacidad de la Sociedad
de continuar como empresa en funcionamiento, reve-
lando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas
con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en marcha, excepto sila direccion
tiene la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien No exista otra alternativa realista.

Los responsables de gobierno de la Sociedad son res-
ponsables de supervisar el proceso de preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de
la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable
acerca de silos estados financieros en su conjunto estan
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pEro No es uUna garantia de que una auditoria realizada de
acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Acep-
tadas en Bolivia siempre detectara errores significativos
en caso de existir. Los errores pueden provenir de fraude
O error y se consideran significativos si, individualmente
0 en su conjunto, podria esperarse que influencien las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen basados
en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, nosotros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante el proceso
de auditoria. Adicionalmente:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error; disefamos y aplicamos procedimien-
tos de auditorfa para responder a dichos riesgos; y
obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y apro-
piada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorrecion material debido a fraude
es mayor que el proveniente de una incorreccion
material debido a error, dado que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intenciona-
les, manifestaciones intencionalmente incorrectas, o
la elusion del sistema de control interno.

Obtenemos una comprension del sistema de control
interno relevante para la auditorfa con el propdsito de
disefar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, pero
no con el proposito de expresar una opinion sobre la
eficacia del sistema de control interno de la Sociedad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables
utiizadas y la razonabilidad de las estimaciones con-
tables y sus revelaciones realizadas por la gerencia.

Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte
de la gerencia de la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, de acuerdo conla
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que puedan generar du-
das significativas sobre la capacidad de la Sociedad
para continuar como una empresa en funciona-
miento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, en nuestro dictamen de auditoria debemos
lamar la atencion sobre las revelaciones relacionadas



enlos estados financieros o, si tales revelaciones son
inadecuadas, modificar nuestra opinion. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de au-
ditorfa. Sin embargo, eventos o condiciones futuras
podrian provocar que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el
contenido de los estados financieros, incluyendo las re-
velaciones, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que
se logre una representacion razonable de los mismos.

Nos comunicamos con la administracion de la Sociedad
en relacion al alcance v la oportunidad de los proce-
dimientos de auditorfa, los hallazgos significativos de
auditoria identificados, incluidas, en caso de haberlas,
las deficiencias significativas en el sistema de control
interno que hubiésemos identificado en el transcurso
de nuestra auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno
y/o administracion de la entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables
en relacion conla independencia'y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las corres-
pondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunica-
cion con los responsables de la Direccion de la entidad
determinamos las que han sido de mayor significatividad
en la auditorfa de los Estados Financieros del gjercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones claves
de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos gue una cuestion no se deberia de comu-
nicar en nuestro informe por que cabe razonablemente
esperar gue las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.
FIRMA MIEMBRO DE RUSSELL BEDFORD

Z

=

Lic. Saul Enci
MAT. CDA SC—-1402

MAT. CAUB - 3570

| (Socio)
sM.

Santa Cruz de la Sierra, 14 de febrero de 2026
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
(Cifras expresadas en bolivianos)
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Nota 2025 2024
Bs Bs

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades 6.a 5.924.037 12.631.782
Inversiones temporarias 6.b 20.082.291 37328777
Activo intangible 3e 36.134.464 -
Deudores por venta 6.c 18.984.390 22.848.999
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 6d 28.007.322 20.675531
Deudores varios 6e 58.091.000 17473179
Derechos fiscales 6.f 15.781.939 1.923.845
Inventarios de materiales y repuestos 6.9 70.634.375 51.861.018
Total del activo corriente 253.639.818 164.743.131
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas LP 6d 40.188.726 24.777.300
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 6.h 11164.252 11164.252
Inversiones permanentes 6. 143.894.941 143.214.237
Activo fijo y mejoras en bienes concesionados 6] 1607262934 1.500.058.545
Deudores varios Ge 167675.387 167.773.088
Otros activos 6.k 28.837.765 21419539
Total activo no corriente 1.899.024.005 1.868.406.961
TOTAL ACTIVO 2.152.663.823 2.033.150.092
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 6.l 62.657086 26.429.670
Obligaciones sociales 6.p 1673.303 1845735
Obligaciones fiscales 6.0 30.262.197 3614.223
Obligaciones financieras 6.n 130.599103 83.881.197
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 6.m 80.229 80.229
Total pasivo corriente 225.271.918 115.851.054
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras LLP 6.n 603115177 595.053.753
Otras provisiones - 146163
Prevision para indemnizaciones 12.417.338 13.804.873
Total pasivo no corriente 615.532.515 609.004.779
TOTAL PASIVO 840.804.433 724.855.833
PATRIMONIO (Seguin estado respectivo) 1.311.859.390 1.308.294.259
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.152.663.823 2.033.150.092

Las notas 1a 17 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

/?é@%

Karem Dita Roca Coca
Gerente General

T,

Jaime Blades Arce
Gerente de Administracion y finanzas

Hunfberto Panoso Bustamante
Gerente d¢/Contabilidad y Control Financiero




POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 2024
(Cifras expresadas en bolivianos)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

Nota 2025 2024
Bs Bs

Ingresos de explotacion 6.q 278.262.259 248594576
(-) Costos de explotacion o.r (212.864.588) (180.176.721)
Margen bruto de ganancia 65.397.671 68.417.855
Menos:

Gastos de administracion y ventas 6.s (62.754.477) (62.942.834)
(Pérdida)/Ganancia operativa 2.643.200 5.475.021
Otros ingresos (egresos):

Ingresos financieros 37915612 1433664
Otros ingresos fuera de explotacion 27140.807 30.690.711
Gastos financieros (47.257.892) (35.651.889)
Otros egresos fuera de explotacion (2.930.984) (1149.412)
Diferencia de cambio 20.193.600 (186.703)
Utilidad neta del ejercicio 3.580.243 611.392

Las notas 1a 17 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Aw

Karem Dita Roca Coca
Gerente General

S %
Blades Arce

Gerente de
Administracion y finanzas

Q~

Humberto Panoso Bustamante
Gerente de Contabilidad
y Control Financiero
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025'Y 2024

(Cifras expresadas en bolivianos)

2025 2024
Bs Bs
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Utilidad neta del ejercicio 3.580.243 611.392
Ajustes para reconciliar la utilidad neta al efectivo aplicado a las operaciones:
Depreciacion de bienes de activo fijo y amortizacion mejoras en vias 38501014 42 500.680
Resultado de inversiones (680.704) (1.818.940)
Provision de intereses 12.063.339 7.242.813
Amortizacion de otros activos 4426.950 3190913
Prevision para idemnizaciones 5729575 5.668.842
Otras partidas que no generan movimiento de efectivo 3.193.668 1.758.259
Resultado de operaciones antes de cambios en el capital de trabajo 66.814.085 59.153.959
Cambios netos en activos y pasivos operativos:
Disminucion en deudores por ventas 3.864.609 11678575
Aumento en cuentas por cobrar a empresas relacionadas (22.743.217) (9.835.701)
Aumento en cuentas por cobrar a otros ferrocarriles - (5.288.278)
(Aumento) disminucion en deudores varios (40.520.120) 12.092.192
Aumento en inventario de materiales y repuestos (18.773.357) (6.692.002)
Aumento en derechos fiscales (13.858.094) (180.576)
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 36.227.416 (1.341.527)
Aumento (disminucion) en obligaciones fiscales 26.647974 (139.127)
Disminucién en obligaciones sociales (172.432) (6.625.61)
Disminucion en otras provisiones (146.153) (23.870.092)
Indemnizaciones pagadas (7117110) (6.751.423)
Efectivo neto originado por las actividades operativas 30.223.601 22.200.389
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Otros activos (11.845.176) (6.225107)
Adauisicion de activos fijos (55.948.244) (46.843.032)
Bajas de activo fijo 7.034.061 762.072
Adquisicion de activo intangible (36.134.464) -
Efectivo neto aplicado a las actividades de inversion (96.893.823) (52.306.067)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Prestamos obtenidos 278132.500 164.196.333
Amortizacion de capital e intereses (235.416.509) (102.085.907)
Distribucion de dividendos - (21.407189)
Efectivo neto originado por las actividades de financiamiento 42715991 40.703.237
(Disminucion) aumento neto en efectivo v sus equivalentes (23.954.237) 10.597.559
Efectivo y sus equivalentes al principio del gjercicio 49.960.559 39.363.000
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 26.006.328 49.960.559

Las notas Ta 17 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Karem Dita Roca Coca Jaifme Blades Arce

Gerente General Gerente de
Administracién y finanzas

L~
Humberto Panoso Bustamante

Gerente de Contabilidad
y Control Financiero
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ECONO-
MICOS FINALIZADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en bolivianos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD
Ferroviaria Oriental S.A., es el resultado de la transfor-
macion de la Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad
de Economia Mixta (FCO S.A.M.), dispuesta por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de FCO
S.AM., celebrada el 14 de marzo de 1996, en el
marco del proceso de capitalizacion de esta Ultima.

Como producto del proceso de capitalizacion em-
prendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escri-
tura PUblica N° 3134/95 de fecha 23 de noviembre
de 1995, se constituyd la Sociedad denominada
Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia
Mixta S.AM. (FCO S.A.M), con la participacion de
la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE como
Sector Publico v los trabajadores de ENFE como
Sector Privado.

Confecha 14 de marzo de 1996, la Superintenden-
cia de Transportes (actualmente Autoridad de Re-
gulacion'y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y
Transporte, AT'T) del Sistera de Regulacion Sectorial
en representacion del Estado Boliviano otorgd en
concesion el Servicio Publico Ferroviario de Carga
y Pasajeros en el sector Oriental a favor de la Em-
presa Ferroviaria Oriental S.A.M. por el plazo de 40
anos, mediante Contrato de Concesion constante

en la Escritura Publica No. 135B/96 otorgado ante
la Notarfa de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad
Revilla de Teran. En la misma fecha, también otorgd
la licencia para el uso, goce, explotacion y adminis-
tracion de los Bienes afectados al Servicio Publico
Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante
en la Escritura PUblica N° 136/96.

En fecha O5 de julio de 1996, en mérito a la Ley de
Capitalizacion No. 1544, Decreto Supremo No. 24167
y Resolucion Administrativa N° 04912/96 emitida por
la Secretaria Nacional de Industria y Comercio, esta
Sociedad de Economia Mixta FCO S.A.M. fue objeto
de transformacion a Sociedad Andnima bajo la nueva
denominacion de Empresa Ferroviaria Oriental S.A.
(FCO S.A.), mediante Escritura PUblica N° 63/96.

Mediante Testimonio N° 1063/2002 de fecha 26
de agosto de 2002, se cambia la denominacion
de Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A)), a
Ferroviaria Oriental S.A. (FO S.A.), en actual vigencia.

Ferroviaria Oriental S.A., es una Sociedad Andnima
formalmente constituida bajo Matricula de Comercio
N° 013322 de FUNDEMPRESA, con domicilio legal
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, que
tiene por objeto realizar por cuenta propia, aiena y/o
asociada a terceros, servicios de transporte en ge-
neral y ferroviario en particular, asi como actividades
relacionadas conforme consta en el Testimonio N°
792/2002 de fecha 24 de junio de 2002 otorgado
ante Notaria de Fe PUblica.

En el mes de junio de 2011, la Junta Ordinaria de
Accionistas determind la ampliacion del objeto de la



Sociedad de la siguiente forma: “La Sociedad tendra

como objeto realizar servicios de transporte en ge-

neral y ferroviaria en particular, pudiendo invertir en

toda clase de Sociedades legalmente constituidas

en Bolivia o en el exterior”

BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTA-
DOS FINANCIEROS

a.

Normas de contabilidad Generalmente
Aceptadas utilizadas

Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las normas contables profe-
sionales vigentes en Bolivia y para cumplir con
las disposiciones legales a las que esta sujeta
la Sociedad como ente independiente. Por o
tanto, no incluyen la consolidacion de los esta-
dos financieros de sus empresas subsidiarias
de acuerdo con la Norma de Contabilidad N°
8 aprobada por el Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad, y las inversiones
se presentan valuadas a su valor patrimonial
proporcional.

Enfecha 10 de noviembre de 2025, el Consejo
Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad
mediante la resolucion CTNAC N° 01/2025, ra-
tifico la vigencia de las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcion
sustancial de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), para su aplicacion
Unicamente en ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos del pais o reglamentaciones
locales sobre asuntos determinados.

b. Ejercicio econémico

De acuerdo con el Art. 39 del Decreto Supremo
N°® 24057 del 29 de junio de 1995, la fecha de
cierre de gestion para este tipo de empresas es
el 31 de diciembre de cada ano.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de
acuerdo con Normas de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptadas en Bolivia, requiere que la
Direccion de la Sociedad realice estimaciones
para la determinacion de saldos de activos, pa-
SiVos, INgresos y gastos, v para la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los
estados financieros. Simas adelante ocurrieran
cambios en las estimaciones o supuestos debido
avariaciones en las circunstancias en las que
estuvieron basadas, el efecto del cambio sera
incluido en la determinacion de la utilidad o pér-
dida neta del gjercicio en que ocurra el cambio.

Consideracion de los efectos de la inflacion
Hasta el 10 de diciembre de 2020, los estados
financieros fueron preparados en términos de
moneda constante, reconociendo en forma in-
tegral los efectos de la inflacion, siguiendo los
lineamientos establecidos en la Norma de Con-
tabilidad N° 3 revisada y la Resolucion CTNAC N°
01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo
Tecnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores de Bolivia, que resuelve la
reposicion del ajuste por inflacion de estados
financieros, determinando que a partir del 1°
de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de
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actividad, se utilice la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV) como indice de actualizacion,
mientras no se cuente con un indice general de
precios oficial y de emision diaria.

En fecha 11 de diciembre de 2020, el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores de Bolivia emitié la Resolu-
cion CTNAC N° 03/2020, la cual determina sus-
pender el ajuste integral por inflacion de estados
financieros, de acuerdo con lo establecido enla
Norma de Contabilidad N° 3 (NC 3) "Estados
Financieros a Moneda Constante” (revisada y
modificada en septiembre de 2007).

Para fines comparativos, de acuerdo al boletin
informativo N° 3 de abril de 2021, emitido por el
CTNAC, habiendose suspendido el ajuste por
inflacion, las cifras de los estados financieros vy
de las notas explicativas al 31 de diciembre de
2024, se presentan sin reexpresion de moneda
al 31 de diciembre de 2025.

3. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se
vallian al tipo de cambio vigente a la fecha de
cierre cada ejercicio. El tipo de cambio del ddlar
estadounidense respecto al boliviano al 31 de
diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024
fue de Bs6,96 por USS 1. Las diferencias de
cambio resultantes de este procedimiento se
reconocen en los resultados del ejercicio, en la
cuenta "Diferencia de cambio”

b. Disponibilidades, créditos y deudas

Se vallan a su valor nominal, incorporando en
caso de corresponder, los intereses devengados
al cierre de cada ejercicio, segun las clausulas
especificas de cada operacion. Las cuentas
por cobrar se encuentran registradas neta de
prevision para incobrabilidad.

Inversiones temporarias

Las inversiones en depdsito a plazo fijo en en-
tidades financieras se vallian al monto original
del depdsito y se reconocen los intereses de-
vengados pendientes de cobro.

Las inversiones en fondos de inversion se valdan
a su valor neto de realizacion.

Inventarios de materiales y repuestos

Los inventarios estan valuados a su costo de
adquisicion ajustados por inflacion al cierre del
glercicio, de acuerdo con lo descrito en la Nota
2.d.LLa prevision para obsolescencia se conside-
ra suficiente para cubrir pérdidas que pudieran
producirse en la realizacion y/o utilizacion de las
existencias de lenta rotacion.

Activo intangible

Corresponde a criptomonedas reconocidas
inicialmente al costo de adquisicion. Posterior-
mente, se miden bajo el modelo del costo, es
decir, al costo menos pérdidas acumuladas por
deterioro, de conformidad con NIC 38 — Activos
intangibles. Las pérdidas por deterioro se recono-
cenen los resultados cuando el valor recuperable
sea menor al valor contable.



Activo fijo

Las locomotoras y vagones se encuentran va-
luados en base a un revallo técnico practicado
por unos peritos independientes, los cuales se
ajustaron por inflacion hasta el 10 de diciembre
de 2020 de acuerdo con lo descrito enla Nota
2d.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la deprecia-
cion de las locomotoras y los vagones fueron
calculadas por el metodo de linea recta. A partir
del1de enero de 2015, la depreciacion de estos
activos es calculada utilizando el método de
unidades de uso (horas incurridas y kildme-
tros recorridos). El método de unidades de uso
consiste en aplicar un factor de amortizacion
que surge de la relacion entre: i) horas de uso
incurridas (para el caso de las locomotoras) y
los kildmetros efectivamente recorridos (para
el caso de los vagones), v i) el total de horas y
kilbmetros de vida Util asignados a estos activos,
los cuales han sido determinados por un perito
independiente.

Durante la gestion 2021, la Sociedad ha mo-
dificado ciertos criterios para la determinacion
del factor de depreciacion de Locomotoras y
vagones, basado en el trabajo realizado por la
Gerencia de Mantenimiento y peritos técnicos
independientes, la Sociedad ha realizado una
revision de la metodologia de célculo para la
depreciacion de estos activos y. considerando
ciertas condiciones de uso, ha incorporado en
el factor de depreciacion la capacidad de trac-
cion de cada locomotora y el tonelaje de carga
efectivamente transportado.

El resto de los activos fijos estén contabilizados
a su valor de costo ajustado por inflacion de
acuerdo con lo descrito en la Nota 2.d; basados
en el aporte efectuado por la Empresa Nacional
de Ferrocarriles (ENFE), mas las adiciones que se
han realizado desde la formacion de la Sociedad.

Mejoras en bienes concesionados

Las mejoras en bienes concesionados estan
contabilizados a su valor de costo ajustado por
inflacion de acuerdo con lo descrito en la Nota
2d.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Sociedad
amortizaba las mejoras de los bienes otorgados
en concesion por el método de linea recta por
el tiempo de vida Util restante que posee la con-
cesion (18 afos para la gestion 2018). A partir
del 1 de enero de 2019, la Sociedad realizd un
cambio de criterio en la estimacion de la amor-
tizacion de las mejoras de los bienes otorgados
en concesion, considerando la vida Util técnica de
23 afos para las inversiones en mejoras en vias
ferreas sin cambio de rieles v la vida Util técnica
de 30 afos para las inversiones en mejoras en
vias férreas con cambio de rieles determinado
por un perito independiente.

Durante la gestion 20271, como resultado de la
evaluacion técnica efectuada por la Sociedad
y por peritos independientes, se ha modifica-
do la estimacion de la vida Util de estos activos,
considerando una vida Util técnica de 31 aflos
para las inversiones en mejoras en vias ferreas
sin cambio de rieles v la vida Util técnica de 38
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afos para las inversiones en mejoras en vias
férreas con cambio de rieles.

Durante la gestion 2024, en base a la evaluacion
técnica efectuada por la Sociedad y por peritos
independientes, se ha modificado la estimacion
de la vida Util de estos activos, para el célculo de
la vida Util con'y sin considerar cambio de rieles,
para lo cual se tomd como punto de partida la
carga transportada que se tiene hasta el 2023,
respecto a la incidencia por ramal. Se tiene las
siguientes estimaciones de vida Util por sector:

Resumen en afios por sector:

Este Norte Sur

52 68 68

Con renovacion de riel

Sin renovacion de riel

B
N
(2]
w
(o]
|‘h

Las renovaciones mayores 0 mejoras son capi-
talizadas, mientras que el mantenimiento rutinario
y reparaciones gque no extienden la vida Util de
los bienes se reconocen en los resultados del
gercicio al que corresponden.

Otros activos

Este rubro se encuentra conformado por pro-
yectos de expansion de infraestructura ferro-
viaria valuadas al costo ajustado por inflacion
de acuerdo con lo descrito en la Nota 2.d. La
amortizacion del costo incurrido en el Proyecto
Aigre, iniciara una vez este proyecto genere in-
gresos. Los demas proyectos son amortizados

en base a su vida Util estimada.

Las revisiones por deterioro de valor se reali-
zan anualmente, en la fecha de cierre de cada
balance.

Inversiones permanentes

Las inversiones en otras empresas, en las cua-
les la Sociedad posee influencia significativa,
se encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional (VPP), utilizando como base los
Ultimos estados financieros de las emisoras, al
clerre de cada gjercicio.

Las inversiones en acciones telefonicas y otras
inversiones, se encuentran valuadas a su costo
historico.

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se encuentran
valuadas a su valor nominal mas intereses de-
vengados.

Prevision para indemnizaciones

En cumplimiento a disposiciones legales vigen-
tes, la Sociedad constituye una prevision para
cubrir el pasivo social con el personal al cierre
del ejercicio, por indemnizaciones por tiempo de
servicio, equivalente a un sueldo por ano traba-
jado, en base de la rotacion normal del personal,
esta provision es considerada no corriente.

Estas disposiciones garantizan el pago de in-
demnizacion por tiempo de servicio de las traba-
jadoras y trabajadores luego de haber cumplido



mas de noventa (90) dias de trabajo continuo,
producido el retiro intempestivo de gue fueran
objeto o0 presentada su renuncia voluntaria, toda
vez que el pago de la indemnizacion por tiempo
de servicio constituye un derecho adquirido.
Es obligatorio el pago del quinguenio a simple
requerimiento de la trabajadora o el trabajador
gue haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de

manera continua.

Patrimonio

Hasta el 10 de diciembre de 2020, la Sociedad
ajustaba el total del patrimonio neto actualizan-
dolo en funcion de la variacion en la cotizacion
oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda
respecto a la moneda nacional. Dicho ajuste
se registraba de la siguiente manera: i) el ca-
pital pagado se ajustaba en la cuenta "ajuste
de capital’ i) las reservas en la cuenta "ajuste
de reservas patrimoniales” y iii) los resultados
acumulados se ajustaban en su misma cuenta.
LLa contrapartida de este gjuste se reflejaba en
la cuenta de resultados "ajuste por inflacion vy
tenencia de bienes” A partir del 11 de diciembre
de 2020, la Sociedad suspendio la contabiliza-
cion del ajuste por inflacion de acuerdo con lo
descrito enla Nota 2.d.

Ingresos, costos y gastos de explotacion
Se contabilizan a través del método del deven-
gado, se reconocen los ingresos, Costos y gas-
tos del gjercicio independientemente si fueron
cobrados o pagados.

m. Operaciones con empresas vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con
empresas vinculadas bajo condiciones similares
a las existentes en el mercado. Adicionalmente,
la Direccion de la Sociedad considera que los
precios de transferencia se encuentran ade-
cuadamente soportados, por lo que no existirian
riegos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en
el futuro.

Impuesto a las Transacciones Financieras
A partir de la gestion 2004, la Sociedad esta
sujeta al pago delImpuesto a las Transacciones
Financieras (ITF) que grava los movimientos de
efectivo realizados en los distintos sistemas de
pago en el Sistema Financiero.

Este impuesto fue creado mediante Ley No 2646
de fecha 1° de abril de 2004 y fue puesto en
vigencia a partir del 1° de julio de 2004 por un
periodo de 24 meses, con una alicuota de 0,3%
para el primer ano 'y de 0,25% para el segundo.

Mediante Ley N° 3446 de fecha 21 de julio de
2006 entra en vigencia el ITF por un periodo de
36 meses, a partir de su vigencia, con la alicuota
de 0,15%. A partir del 21 de julio de 2006, se
ampliala vigencia del ITF por un periodo de 36
meses con una alicuota de 0,15% a través del
Decreto Supremo N°199 de fecha 08 de julio de
2009. A partir del 24 de julio de 2012 de acuerdo
alalLey 234 de fecha 13 de abril de 2012, se
amplia la vigencia del impuesto por 36 meses.
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El gobierno boliviano, con la aprobacion de la
Ley de Presupuestos para el afio 2019, amplia
la vigencia del ITF hasta el 31 de diciembre de
2024, con una alicuota fija de 0,30%.

4. CAMBIOS A POLITICAS CONTABLES
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Durante la gestion 2025, la Sociedad no ha realizado
ningun cambio en politicas contables.

CONTRATOS SUSCRITOS
En fecha 14 de marzo de 1996, se suscribieron los

siguientes contratos:

5.1.Contrato de Licencia para la Explotacion,

Administracion y Uso de los Bienes que
forman las Areas Operativas

Contrato que otorga a Ferroviaria Oriental S.A.,
unalicencia por 40 afios parala utilizacion de los
bienes destinados al servicio publico ferroviario y
que forman parte de las Areas Operativas.

Cabe resaltar que los bienes pertenecen al Es-
tado Boliviano v estan compuestos por las vias
férreas, las obras de arte, estaciones, maestran-
zas, playas de carga e instalaciones fijas ubica-
das alo largo de la via férrea y otros bienes, los
cuales se tipifican como areas operativas las que
podran ser objeto de arrendamiento comercial
a empresas que aporten trafico al ferrocarril o
con finalidades diferentes, mediante contratos
de arrendamiento comercial. El Licenciatario
podra vincular nuevas areas como también des-
vincular las existentes y teniendo la obligacion
de preservar dichos bienes en funcion de su
utilizacion y vida Util.

La Sociedad se obligo a ejecutar un Plan de
Inversiones de acuerdo a los compromisos es-
tablecidos en el proceso de capitalizacion en
un plazo maximo de siete arios, plazo en el cual
se deberia utilizar el 100% del monto del capital
suscrito por Trenes Continentales S.A. durante
el proceso.

Como obligacion financiera, el Licenciatario se
obliga a presentar anualmente una boleta de ga-
rantia por un valor de US$ 4.000.000, asi como
pagar al Estado el 2,2% de los ingresos brutos
anuales por concepto de contraprestacion a
través de la Autoridad de Fiscalizacion y Con-
trol Social de Telecomunicaciones y Transporte
(ATT), entidad creada por Decreto Supremo N°
071/2009 de fecha 9 de abril de 2009, que ex-
tinguid la Superintendencia de Transportes, entre
otras. Este Contrato fue suscrito por Ferroviaria
Oriental S.A.como Licenciatario y por la ex Su-
perintendencia de Transportes en representacion
del Gobierno Boliviano.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, las inver-
siones comprometidas por la Sociedad han sido
cumplidas tal como se revela en la Nota 171.

5.2.Contrato de Concesidn para la prestacion

del servicio Publico Ferroviario de Carga,
Pasajeros y Equipaje

Este Contrato que establece los términos y con-
diciones bajo las cuales se deben prestar los
servicios de transporte ferroviario por el mismo
plazo establecido en el Contrato de Licencia,
para cuyo cumplimiento se requiere una boleta
de garantfa de US$ 1.000.000.



En virtud del Contrato de concesion, Ferroviaria
Oriental S.A. debe pagar una Tasa de Regula-
cion equivalente al 0,5% de los ingresos brutos
anuales, a la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Telecomunicaciones vy Transportes
(ATT), quien asumio todos los derechos y obli-
gaciones de la extinguida Superintendencia de
Transportes.

Este Contrato fue suscrito entre Ferroviaria Orien-
tal S.A.y la ex Superintendencia de Transportes
(actualmente Autoridad de Regulaciony Fisca-
lizacion de Telecomunicaciones vy Transporte,
ATT) enrepresentacion del Estado Plurinacional
de Bolivia.

5.3.Contrato de arrendamiento de material ro-

dante de pasajeros

Contrato que menciona la recepcion en calidad
de arrendamiento de coches de pasajeros y
ferrobuses para que Ferroviaria Oriental S.A.
los destine a la prestacion del servicio publico
ferroviario de transporte de pasajeros. El canon
de arrendamiento anual equivale al 2,5% del
valor de los bienes que avaluados al 31 de di-
ciembre de 1995 alcanzaban a US$ 4.112.540.
Este Contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental
S.A.y por la Empresa Nacional de Ferrocarriles
(ENFE) v se encuentra vigente a la fecha.

5.4. Contrato de suscripcion de acciones

Contrato gue tiene por objeto: 1) constituir el
aumento de capital y; 2) establecer la obligato-
riedad de mantener, por parte del suscriptor, al

menos el 50% del control accionario durante l0s
primeros siete anos o hasta el instante en que
se ejecute las inversiones comprometidas en el
aporte de capital.

El Contrato también estipula que el aporte de la
Sociedad mixta, FCO S.AM., se constituye con
los activos de material tractivo, material rodante
de carga, repuestos, equipos, maquinarias, he-
rramientas y mobiliario.

Este Contrato fue suscrito por el Ministerio sin
Cartera responsable de la Capitalizacion en re-
presentacion del Gobierno Boliviano, vy por la
Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril
Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian Rail Inves-
tors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc.,y
Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares)

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, las inver-
siones comprometidas por el suscriptor han sido
cumplidas, tal como se revela en Nota 11 a los
estados financieros.
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6. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS
LLa composicion de los rubros mas importantes al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:
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Disponibilidades

2025 2024
Bs Bs
Banco Fie S.A. 33.750 2.876.550
Banco Ganadero S A. 3.248.074 1707566
Banco Bisa S.A. 618.699 4.206.042
Banco Unidn S.A. 1.384.749 2.942.374
Banco de Crédito S.A. 81704 175.256
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 190.725 127.850
Banco Fortaleza S.A. 9.270 9.270
Banco Econdmico S A. 7628 241497
Banco Nacional de Bolivia S.A. 20.813 20.943
Fondo Fijo (cajas chicas) 328114 323.923
Cajas —recaudaciones 51 51
Totales 5.924.037 12.631.782
Inversiones temporarias
2025 2024
Bs Bs
Banco Raymond James S.A.— Délares 9.904.556 7100475
Stonex Financial Inc. - Ddlares 4176149 -
Mercantil SAFI S.A. - Crecer bolivianos 2021124 1186.319
Mercantil SAFI S.A. - Fondo Mutuo délares 1.718.778 1.709.258
Gana Safi S.A.— Ganainversiones dolares 867288 865.982
Multibank INC. - Délares 553.297 -
Fortaleza Safi S.A.Fondo Disponible Bolivianos 503.801 -
Gana Safi S.A. — Ganarendimiento bolivianos 150.646 437647
Bisa Safi S.A.- A medida bolivianos 98.628 93.106
Bangue SYZ S.A. - Ddlares 88.024 25.935.990
Totales 20.082.291 37.328.777




Deudores por venta
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2025 2024
Bs Bs

[tacamba Cemento S.A. 5138.653 1435145
Sociedad Agroindustrial Nutriol S.A. 3.824.817 2.386.282
Partner Trading SAS 2.010.750 -
Gravetal Bolivia S.A. 1787659 -
White Horizont 1.098.344 -
Importadora Campero S.R.L. 1.028.690 9083.832
Importadora Monterrey SR.L. 816.481 1164.428
Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L. - 2.452.080
Yaster Trading S.A. 43.848 1.215.467
Otros 3.236.148 3.211.765
En proceso de ejecucion 458.203 458.203

19.442.593 23.307.202
(-) Prevision para cuentas incobrables (458.203) (458.203)
Totales 18.984.390 22.848.999

d. Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
2025 2024
Bs Bs

Corriente
Ferroviaria Oriental Participaciones 4182.842 3.469.709
Aigre S.A. (Sucursal Argentina) 2.522.369 2.420.286
Transportes Continentales 1642.337 1227450
Aigre S.A.— Uruguay 7027870 5684.554
Logistica Continental 400.780 400.780
Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L. 12197015 7949520
FO Sucursal Colombia S.A. - 189123
Industria de Transporte Bromber S.R.L. 33.759 33.759
Ferrodur SR.L. 350 350
Totales 28.007.322 20.675.531
No Corriente
Ferroviaria Oriental Participaciones 15.5632.376 15.5632.376
Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L. 15411426 -
Transportes Continentales 9.244.924 9.244924
Totales 40.188.726 24.777.300

o
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e. Deudores varios

2025 2024
Bs Bs

Corriente

Anticipos a proveedores y contratistas 37029450 3.602.759
Gastos pagados por anticipado 4571044 4674778
Anticipos al personal 1162.674 712629
Depdsitos en garantia y otros 157606 133.269
Fondos a rendir 3.375.670 2.498.301
Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar 13.991.233 8.048120
(-) Previsién otras cuentas por cobrar (2196.677) (2196.677)
Totales 58.091.000 17.473.179
No corriente

Compensacion de pasajeros ! 149271538 149271538
Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar - 3457383
Otras cuentas por cobrar 18.403.849 15.044.167
Totales 167.675.387 167.773.088

0" EnlaNota 14 se detallan los procesos administrativos iniciados por la Sociedad para la recuperacion de
esta cuenta por cobrar, asf como las gestiones posteriores que realizara para su cobranza.

MEMORIA ANUAL 2025 - FERROVIARIA ORIENTAL

f. Derechos fiscales

2025 2024
Bs Bs
[T por compensar 12.554.439 -
Crédito fiscal — IVA 3.034.550 1742110
Credito fiscal transitorio 192.950 181735
Totales 15.781.939 1.923.845

g. Inventarios de materiales y repuestos

Corriente No corriente
2025 2024 2025 2024
Bs Bs Bs Bs
Almacén de materiales y repuestos 70.634.375 51.861.018 5135.605 5059129
(-) Prevision para obsolescencia - - (5135.605) (6.059129)

Totales 70.634.375 51.861.018 - -




h. Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles

2025 2024
Bs Bs
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 11.164.252 11164.252
Totales 11.164.252 11.164.252

i. Inversiones permanentes

0 Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 1° de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de Monte-
video, Uruguay y adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 07/ de enero de 2074, su objeto seré: a)

2025 2024
Bs Bs
Aigre S.A.0 134.503.675 135941145
Sociedad Administradora de Puertos Continentales S.R.L. @ 6.882.083
4763.909
Industrias de Transporte Bromber S.R.L. @ 1058192 1058192 E:'
Ferrodur SRLL.®™ 665.420 665.420 é
o
Acciones en el Country Club Las Palmas 556.800 556.800 2
Acciones telefonicas 212.762 212.762 %(
[a4
Otras inversiones menores 16.009 16.009 &
Totales 143.894.941 143.214.237 4
S
=z
<
<
S
2
>

realizar y/o administrar operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de alimentacion,
articulos de oficina, automotriz, bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electronica, fibras
sintéticas, joyeria, papel, plastico, quimica, television, textil, turismo vy vestimenta; b) Realizar y/o admi-
nistrar inversiones en titulos, bonos acciones, cédulas, debentures, letras operaciones agropecuarias y
financieras, construcciones, participacion o adquisicion de empresas que operen en los ramos prein-
dicados, importacion, exportacion, comisiones, representaciones, reaseguros, seguros y explotacion
de marcas y bienes incorporales analogos; ¢) Compra, venta, hipoteca, arrendamiento y toda clase de
operaciones con bienes inmuebles. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacion del 100% en
esta Socledad, equivalente a 50.000 acciones.

U Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 02 de mayo de 2011, con el principal objetivo de prestar
servicios portuarios, de transporte, manipulacion de carga, deposito y/o almacenamiento en instala-
ciones portuarias y muelles en areas acuaticas v franjas riberefias vy en todo tipo de dominio maritimo,
fluvial y lacustre, asf como cualquier actividad conexa a dichos servicios portuarios. Ferroviaria Oriental

o
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j.

(iii)

S.A.mantiene una participacion del 99% en esta Sociedad, equivalente a 48.032 cuotas de capital.
Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de mayo de 2016, con las principales actividades de
produccion, creacion y ensamblaje de vagones para trenes y containers, soluciones integrales en ace-
ro, realizacion de disefio de vagones de todo tipo y otros elementos Utiles para el transporte terrestre,
fluvial, maritimo y aéreo; fabricacion y montajes metalmecanico. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una
participacion del 51% en esta Sociedad, equivalente a 8.874 cuotas de capital.

Al 31 de diciembre de 2025, Industria de Transporte Bromber S.R.L. no ha desarrollado actividades
operativas que permitan generar el flujo de efectivo necesario para cubrir sus gastos operativos. En
tanto los Socios deciden el futuro v la situacion legal de la Sociedad o alguna forma de reestructuracion
organizacional, la misma cuenta con el respaldo financiero de los mismos, a fin de mantener el curso
de sus operaciones.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de noviembre de 2012, con el principal objetivo de
producir durmientes, importar y exportar otros materiales utilizados para via férrea. Ferroviaria Oriental
S.A.mantiene una participacion del 99% en esta Sociedad, equivalente a 6.930 cuotas de capital.

Activos fijos y mejoras en bienes concesionados

2025 2024
Bs Bs
Valores Depreciacion Valores Valores
Originales acumulada netos netos

Activos Fijos
Equipo rodante 1198114.224 (376.802.938) 821.311.286 837186.833
Maquinaria y equipos 118.333.460 (110.781.513) 7551947 9160.445
Equipos e instalaciones 90.879.444 (86.378124) 4501.320 4.817.309
Chasis 8523142 (4773.685) 3.749.457 6.826.480
Muebles y enseres 10.879.717 (10129.630) 750.087 825.855
Vehiculos de tierra 8.926.938 (7151.031) 1775907 415209
Bienes Concesionados
Inversiones en vias 1165.638.022 (616.223.990) 549.414.032 543.505.526
Inversiones en bienes en conce-
siony arrendados 306.501.651 (261.684.989) 44.816.662 49548936
Inversiones en Curso
Inversiones en curso 73.392.236 - 73.392.236 47771952
Totales 2.981.188.834 (1.473.925.900) 1.507.262.934 1.500.058.545




Durante la gestion 2011 la Sociedad efectud la revaluacion de las locomotoras y de los vagones que forman parte
del equipo rodante, dicha revaluacion fue practicada por peritos independientes. El resultado del revaltio fue un
incremento en el valor de los activos por Bs186.981.347, cuya contrapartida se albond en la cuenta patrimonial
"Reserva por revallo técnico” El revallio técnico fue aprobado por el Directorio en fecha O/ de diciembre de
20711y ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.

Durante la gestion 2020, la Sociedad efectud una revaluacion de las 2 locomotoras y 3 vagones que forman
parte del equipo rodante, la cual fue practicada por peritos técnicos independientes. El resultado del revallio
origind un incremento en el valor de los activos por Bs14.268.000, cuya contrapartida se abond en la cuenta
patrimonial "Reserva por revaltio técnico”. Dicho revallo técnico fue aprobado por el Directorio en fecha 17 de
febrero de 2021, con efecto al 1° de enero de 2020.

Durante la gestion 20271, la Sociedad ha contabilizado una reversion de reserva por revalud técnico. En la Nota
8.e) posterior, se encuentra una descripcion de dicha reversion, asi como su efecto en los estados financieros.

Durante la gestion 2027, la Sociedad ha realizado un cambio en la vida Util para la amortizacion de las inversiones
en vias y ha modificado ciertos criterios para la depreciacion de locomotoras y vagones. Enla Nota 3.e) anterior,
se encuentra una descripcion de dichos cambios.

Durante la gestion 2024, la Sociedad ha realizado un cambio enla vida Util para la amortizacion de las inversiones
en vias.Enla Nota 3.e) anterior, se encuentra una descripcion de dichos cambios.

El cargo a resultados por la depreciacion del activo fjo y la amortizacion de las mejoras en vias al 31 de diciembre
de 202by 2024, ascienden a Bs38.501.014 y Bs42.500.680, respectivamente.

k. Otros activos

2025 2024
Bs Bs
Proyecto Norte 5480410 6.015.084
Proyecto Aigre S.A. 0 3.970.048 3.970.048
Proyecto Corumba 2743452 1.976.008
Alquiler Isotanques 484429 484.429
Activos disponibles parala venta 6.393.882 652.291
Otros proyectos menores 9.765.544 8.321679
Totales 28.837.765 21.419.539
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Al'31 diciembre de 2025y 2024, elim-
porte de Bs5.480.410 y Bs6.015.084;
corresponde a Estudio de Diserio Final
del Tramo: Montero — Ayacucho — San
José, contempla un estudio de inge-
nieria a detalle realizado por la empresa
PCA Constructores S.A. para Ferroviaria
Oriental S.A. para la construccion de
una via ferroviaria en trocha métrica
de 127 Kmv, de los cuales 84 Kmv co-
rresponden a la rehabilitacion del tramo
Montero - Ayacucho, y 43 Kmv corres-
ponde a la construccion del tramo nue-
vo Azubicito — San Jose. Los estudios
técnicos de ingenieria realizados con-
templan entre otros: Estudios a Disefio
Final de la via férrea, de obras civiles y
de terminales; Pliegos de licitacion para
la construcciony supervision de la obra,
Estudios a Diserio Final de Puentes Ma-
yores (Piraf | v II), Estudios de Puentes
Menores y Obras de Arte, Estudios de
Encausamiento, Estudios Topogréficos,
Geotécnicos, Hidroldgicos, Geomorfo-
[6gicos y Bancos de Préstamo de Tierra.
El Estudio a Disefio Final fue realizado
en el marco de los proyectos de ex-
pansion ferroviaria del Norte Integrado
del departamento de Santa Cruz e in-
terconexion con el Departamento de
Cochabamba, la construccion de esta
via férrea permitiré viabilizar el transporte
de dicha zona a la frontera con Brasil
(Puerto Quijarro) de 1,16 Millones de
Toneladas de carga de Soya, Arroz y
Urea.

En fecha 1° de enero de 2021, el Go-
bierno Boliviano determind reactivar la
construccién de la via férrea Montero —
Bulo Bulo, en su tramo | que comprende
Montero-Santa Rosa-Rio Yapacani, el
cual posibilitara el transporte del fertili-
zante que produce la planta petrogui-
mica de amoniaco y urea, ademas de
productos agricolas. Al 31 de diciembre
de 2024, se estima que la construccion
de este tramo tiene un avance fisico
que supera el 88%. La Sociedad esta
realizando gestiones con el Gobierno
Boliviano para gue se pueda concluir
este proyecto, sin embargo, la Socie-
dad ha comenzado a amortizar el activo
durante la vigencia de la concesion, a
partir del mes de noviembre 2024.

Los costos incurridos corresponden
ala preparacion del Plan de Negocios
para el desarrollo del Puerto Rosario en
Argentina de propiedad de su subsidia-
ria Aigre S.A., elaborado por la empresa
Hamburg Port Consulting en la gestion
2018; y al Estudio Ambiental del proyec-
to, elaborado por la empresa Bahitek
en la gestion 2019, documentos ne-
cesarios para el tramite y obtencion del
permiso para la habilitacion del uso del
terreno para la operacion de un Puerto.
Este proyecto obedece al desarrollo de
lineamientos estratégicos que inicio la
Sociedad en la gestion 2010, que con-
siste en completar la cadena logistica
de transporte por la hidrovia, siendo esta



la salida natural de las exportaciones bolivianas por el este del pais hacia puertos de ultramar. Por tal

motivo, la Sociedad continlia realizando gestiones para concretar el desarrollo portuario y, en la medida

que la situacion econdmica de Argentina mejore, continuaré con la bUsqueda de socios estratégicos.

I.  Cuentas por pagar

2025 2024
Bs Bs
Proveedores y acreedores 52599199 1770312
Tasa de contraprestacion y regulacion 8.701.846 7674937
Arriendo de coches y ferrobuses 710.849 710.849
Dividendos por pagar 157504 162.700
Fletes cobrados por anticipado 57597 115.769
Varios 430.091 62.303
Totales 62.657.086 26.429.670
m. Cuentas por pagar a otros ferrocarriles
2025 2024
Bs Bs
Ferroviaria Novo Este S A. (Brasil) 80.229 80.229
Totales 80.229 80.229
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n.

Obligaciones financieras

2025 2024
Bs Bs
Corto Plazo
Banco Bisa S.A. 16.176.748 1.270.500
Banco Ganadero S.A.7 18186.430 13.690.476
Banco de Crédito S.A. ¢ 9.848.883 -
Banco Econdmico S.A. © 3.430.000 10.310.000
Banco Union S.A. @ 37180.370 26.465.741
BancoFie SA. @ 55693.333 3401667
Emisién de bonos VI © 15.000.000 7500.000
';_(' Emision de pagaré FO ) 13.120.000 14.000.000
é Intereses por pagar 12.063.339 7242 813
% Totales 130.599.103 83.881.197
%( Largo Plazo
% Banco Ganadero S.A. 107.809.524 147190477
§ Banco Union S.A.? 116.150.000 138.207.407
2 BancoFIES.A.© 45.876.667 49.200.833
g Banco de Crédito S A. ¥ 15.594.289 25443172
% BancoBisaS.A.® 22.833.333 31120.500
= Emision privada de pagaré SAFI Y 35.000.000 35.000.000
Emisién de bonos VI © 27.500.000 42.500.000
Emisién de bonos VI © 91.200.000 91.200.000
Emisién de bonos IX © 35.191.364 35191.364
Emision de bonos X ! 49.060.000 -
Emision de bonos XI © 56.900.000 -
Totales 603.115.177 595.053.753

(1) Banco Ganadero S.A.
Al 31 de diciembre de 2025:

«  Préstamo por Bs145.000.000 (saldo a capital de Bs/3.555.952,90), con un plazo de 9 arfos, con proxi-
Mo pago a capital en octubre de 2026 (producto de los pagos anticipados a capital efectuados por FO),
pagadero semestralmente con vencimiento al 14 de enero de 2030.

«  Préstamo por Bs60.000.000 (saldo a capital de Bs40.000.000,02), con un plazo de 10 afios, con proximo
pago a capital en septiembre de 2026 (producto de los pagos anticipados a capital efectuados por FO),



pagadero semestralmente con vencimiento
al1 de abril de 2032.

Préstamo por Bs30.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs9.000.000), con un plazo de 6
afos, con proximo pago a capital en junio
de 2028 (producto de los pagos anticipa-
dos a capital efectuados por FO), pagadero
semestralmente con vencimiento al 11 de
junio de 2029.

Préstamo por Bs1.740.000, con un plazo de
180 dias, con pago de capital e intereses al
vencimiento en fecha 28 de junio de 2026.
Préstamo por Bs1.700.000.-, con un plazo
de 180 dias, con pago de capital e intere-
ses al vencimiento en fecha 29 de junio
de 2026.

Al 31 de diciembre de 2024

Préstamo por Bs145.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs93.214.286), con un plazo de 9
afos, con proximo pago a capital en octubre
de 2025 (producto de los pagos anticipa-
dos a capital efectuados por FO), pagadero
semestralmente con vencimiento al 14 de
enero de 2030.

Préstamo por Bs60.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs46.666.667), con un plazo de 9
afos, con proximo pago a capital en sep-
tiembre de 2025 (producto de los pagos
anticipados a capital efectuados por FO),
con un plazo de 10 afos, con un afo de
gracia a capital, pagadero semestralmente
con vencimiento al 1 de abril de 2032.
Préstamo por Bs30.000.000 (saldo a ca-

pital de Bs21.000.000), con un plazo de 6
anos, con proximo pago a capital en junio
de 2026, (producto de los pagos anticipa-
dos a capital efectuados por FO), pagadero
semestralmente con vencimiento al 11 de
junio de 2029

(2) Banco Unién S.A.
Al 31 de diciembre de 2025:

Préstamo por Bs28.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs/.512.037), con proximo pago a
capital en diciembre de 2026 (producto de
los pagos anticipados a capital efectuados
por FO), con un plazo de 10 afos, pagadero
semestraimente con vencimiento al 12 de
diciembre de 2028.

Préstamo por Bs120.000.000.- (saldo a ca-
pital de Bs/2.000.000), con proximo pago
a capital en mayo de 2027/ (producto de los
pagos anticipados a capital efectuados por
FO), pagadero semestralmente con venci-
miento al 27 de noviembre de 2032.
Prestamo por Bs50.000.000.-, (saldo a
capital de Bs45.833.333,33) con un plazo
de 7 aflos, con periodo de gracia a capital
de 1 aflo, pagadero semestralmente con
vencimiento al 29 de junio de 2031.
Préstamo a corto plazo por Bs1.740.000,
(saldo a capital de Bs435.000) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 14 de febrero de 2026.
Préstamo a corto plazo por Bs1.730.000,
(saldo a capital de Bs432.500) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 15 de febrero de 2026.
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Préstamo a corto plazo por Bs1./35.000,
(saldo a capital de Bs433.750) con un plazo
de 360 dfas, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 18 de febrero de 2026.
Préstamo a corto plazo por Bs1.725.000,
(saldo a capital de Bs431.250) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 19 de febrero de 2026.
Préstamo a corto plazo por Bs1.720.000,
(saldo a capital de Bs430.000) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 20 de febrero de 2026.
Préstamo a corto plazo por Bs1.300.000,
(saldo a capital de Bs650.000) con un plazo
de 360 dfas, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 16 de mayo de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.000.000,
(saldo a capital de Bs500.000) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 1/ de mayo de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.700.000,
(saldo a capital de Bs850.000) con un plazo
de 360 dias, con amortizaciones trimestra-
les y vencimiento al 18 de mayo de 2026.

Prestamo a corto plazo por Bs1.720.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 9 de
julio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.730.000,
con un plazo de 360 dias y vencimiento al
9 dejulio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.700.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 10 de
julio de 2026.

Prestamo a corto plazo por Bs1.710.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 10 de
julio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.700.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 1/ de
julio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.650.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 18 de
julio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.600.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 23 de
julio de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.150.000,conun
plazo de 360 dias, con amoartizaciones semes-
trales y vencimiento al 14 de agosto de 2026.
Préstamo a corto plazo por Bs1.550.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 14 de
agosto de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.650.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 24 de
agosto de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.700.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 24 de
agosto de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.097.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 24 de
agosto de 2026.



Préstamo a corto plazo por Bs1.715.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 15 de
noviembre de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.600.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 22 de
noviembre de 2026.

Préstamo a corto plazo por Bs1.550.000,
con un plazo de 360 dias, con amortiza-
ciones semestrales y vencimiento al 22 de
noviembre de 2026.

Al 31 de diciembre de 2024

Préstamo por Bs28.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs10.098.148), con proximo pago
a capital en junio de 2025, con un plazo
de 10 afos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 12 de diciembre de 2028.
Préstamo por Bs120.000.000 (saldo a ca-
pital de Bs96.000.000), conun plazo de 10
afos, con proximo pago a capital en mayo
de 2025, pagadero semestralmente con
vencimiento al 27 de noviembre de 2032.
Préstamo por Bsb0.000.000, con un plazo
de 7 afios, con proximo pago a capital en
junio de 2025, pagadero semestralmente
con vencimiento al 29 de junio de 2037,
«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.730.000
(saldo a capital de Bs432.500), con un pla-
70 de 360 dias, con vencimiento al 15 de
febrero de 2025.
Préstamo aplazo fijo por Bs1.720.000 (saldoa
capital de Bs430.000), conun plazo de 360
dias,convencimiento al 1/ de febrero de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.710.000 (saldo
a capital de Bs42/.500), con un plazo de
360 dias, con vencimiento al 20 de febrero
de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.700.000 (saldo
a capital de Bs425.000), con un plazo de
360 dias, con vencimiento al 22 de febrero
de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.730.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 06
de noviembre de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.720.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 0/
de noviembre de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.710.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al
08 de noviembre de 2025.

Préstamo a plazo fijo por Bs1.700.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 09
de noviembre de 2025

(3) Banco FIES.A
Al 31 de diciembre de 2025:

Préstamo por Bs50.000.000, (saldo a ca-
pital de Bs37.500.000), con proximo pago
a capital en diciembre de 2027 (producto
de los pagos anticipados a capital efec-
tuados por FO), con un plazo de 12 afios,
con dos anos de gracia a capital, pagadero
semestralmente con vencimiento al 11 de
diciembre de 2034.

Préstamo por Bs1.650.000, (saldo a capital
de Bs1.100.000) con un plazo de 3 afos,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de diciembre de 2027.
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Préstamo por Bs1.6/0.000, (saldo a capital
de Bs1113.333,3.4) conun plazo de 3 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de diciembre de 2027.
Préstamo por Bs1.680.000, (saldo a capital
de Bs1.120.000) con un plazo de 3 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de diciembre de 2027.
Préstamo por Bs1.740.000, (saldo a capital
de Bs1.450.000) con un plazo de 3 afos,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de marzo de 2028.
Préstamo por Bs1./40.000, (saldo a capital
de Bs1.450.000) con un plazo de 3 afos,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de abril de 2028.
Préstamo por Bs1.700.000, (saldo a capital
de Bs1.416.666,67) conun plazo de 3 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de junio de 2028.
Préstamo por Bs1.680.000, (saldo a capital
de Bs1.400.000) con un plazo de 3 afos,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 10 de junio de 2028.
Préstamo por Bs1.620.000, con un plazo
de 3 afos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 10 de julio de 2028.
Préstamo por Bs1.660.000, con un pla-
70 de 3 anos, pagadero semestralmente
con vencimiento al 10 de julio de 2028.
Préstamo por Bs1.640.000, con un plazo
de 3 anos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 10 de julio de 2028.

Al 371 de diciembre de 2024

Préstamo por Bs50.000.000 (saldo a capi-
tal de Bs45.000.000) y con proxinmo pago
a capital enjunio de 2025 con un plazo de
12 aflos, con dos afos de gracia a capital,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 11 de diciembre de 2034.

Préstamo por Bs1.740.000 (saldo a capi-
tal de Bs1.305.000) y con proximo pago
a capital en marzo de 2025, con un plazo
de 2 afos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 10 de marzo de 2026.
Préstamo por Bs1.730.000 (saldo a capi-
tal de Bs1.297.500) y con proximo pago a
capital en marzo de 2025, con un plazo
de 2 anos, pagadero semestraimente con
vencimiento al 10 de marzo de 2026.
Prestamo por Bs1.650.000 con proximo
pago a capital en junio de 2025, con un
plazo de 3 afos, pagadero semestralmente
convencimiento al 10 de diciembre de 2027,
Préstamo por Bs1.670.000 con proximo
pago a capital en junio de 2025, con un
plazo de 3 afos, pagadero semestralmente
convencimiento al 10 de diciembre de 2027,
Préstamo por Bs1.680.000 con proximo
pago a capital en junio de 2025, con un
plazo de 3 afos, pagadero semestraimente
con vencimiento al 10 de diciembre de 2027

(4) Banco de Crédito S.A.
Al 31 de diciembre de 2025:

Préstamo por Bs97.885.664 (saldo a capital
de Bs25.443172) y con proximo pago a



capital en febrero de 2026, con un plazo
de 10 afios, pagadero semestralmente con
vencimiento al 24 de febrero de 2027/

Al 31 de diciembre de 2024.

Prestamo por Bs9/.885.664 (saldo a capital
de Bs25.443172) y con proximo pago a
capital en febrero de 2026, con un plazo
de 10 afos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 24 de febrero de 2027

(5) Banco Bisa S.A.
Al 31 de diciembre de 2025:

Préstamo por Bs17.500.000 000 (saldo
a capital de Bsb.250.000) y con proximo
pago a capital en diciembre de 2027/ (pro-
ducto de los pagos anticipados a capital
efectuados por FO), con un plazo de 5 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento
al 15 de diciembre de 2028.

Préstamo por Bs21.100.000 000 con pe-
riodo de gracia de 1 afio con proximo pago
a capital en junio de 2026, con un plazo
de 7 afos, pagadero semestralmente con
vencimiento al 06 de diciembre de 2031.
Préstamo por Bs2.541.000 000 (saldo
capital de Bs 1.270.081), con un plazo de
2 anos, pagadero semestralmente con ven-
cimiento al 28 de agosto de 2026.
Préstamo a plazo fijo por Bs 1.700.000.-,
con un plazo de 360 dias, con vencimiento
al b dejulio de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.710.000.-,con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 5
de julio de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.710.000.-, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 5
de septiembre de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.715.000.-,con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 5
de septiembre de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.700.000.-,
con un plazo de 360 dias, con vencimiento
al 6 de septiembre de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.705.000.-,
con un plazo de 360 dias, con vencimiento
al 6 de septiembre de 2026.

Préstamo a plazo fijo por Bs 1.150.000.-, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 8
de noviembre de 2026.

Al 31 de diciembre de 2024

Préstamo por Bs1/.500.000 000 (saldo a
capital de Bs8.750.000) y con proximo pa-
go a capital en junio de 2026 (producto de
los pagos anticipados a capital efectuados
por FO), con un plazo de 5 afnos, pagadero
semestralmente con vencimiento al 15 de
diciembre de 2028.

Préstamo por Bs21.100.000 000 con proxi-
MO pago a capital en junio de 2026, con
un plazo de 7 afos, pagadero semestral-
mente con vencimiento al 06 de diciembre
de 2031.

Préstamo por Bs2.541.000 000 con proxi-
MO pago a capital en febrero de 2025, con
un plazo de 2 afos, pagadero semestral-
mente con vencimiento al 28 de agosto
de 2026.
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(6) Banco Econémico S.A.

Al 31 de diciembre de 2025:

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.720.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 2
de febrero 2026.

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.710.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 6

de febrero 20206.

Al 31 de diciembre de 2024:

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.710.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al
20 de octubre de 2025.

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.700.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 20
de octubre de 2025.

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.720.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 20
de octubre de 2025.

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.730.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 23
de octubre de 2025.

«  Préstamo a plazo fijo por Bs1.720.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 01
de diciembre de 2025.

«  Préstamo a plazofijo por Bs1.730.000, con
un plazo de 360 dias, con vencimiento al 01
de diciembre de 2025.

(7) Emisiones Privadas de Pagarés

Al 31 de diciembre de 2025:

«  Capital + Safi (*)

- Pagarés sin oferta publica por

Bs14.000.000 a una tasa de interés
de 6.06% anual con un plazo de 360
dias con vencimiento al 30 de marzo
de 2026. (%)

. Pagarés sin oferta publica por
Bs21.000.000 a una tasa de interés
de 5.97% anual con un plazo de 360
dias con vencimiento al 17 de abril de
2026 (*).

(*) Los pagarés con Capital + Safi son renova-
bles y tienen vencimiento final en Abril de 2027,
considerando el contrato de compromiso de
compra de valores por dos afnos consecutivos
firmado entre Ferroviaria Oriental y Capital + Safi.

«  Ganasafi - Gananticipo
Pagarés sin oferta publica por
Bs13.120.000 a una tasa de interés
de 7,5% anual con un plazo de 360
dias con vencimiento al 20 de marzo
de 2026.

Al 31 de diciembre de 2024
Capital + Safi
« Pagarés sin oferta publica por
Bs35.000.000 a una tasa de interés
de 5.70% anual con un plazo de 360
dias con vencimiento al 21 de abril de
2025

" Los pagarés con Capital + Safi son renovables
y tienen vencimiento final en Abril de 2027/, con-
siderando el contrato de compromiso de compra
de valores por dos aflos consecutivos firmado
entre Ferroviaria Oriental y Capital + Safi.

«  Fortaleza Sefi
« Pagarés sin oferta publica por
Bs14.000.000 aunatasa deinterés de



6,5% anual con un plazo de 360 dias
con vencimiento al 1de mayo de 2025.

(8) Bonos por pagar

Con el objeto de cubrir las necesidades de finan-
clamiento, al 31 de diciembre de 2025y 2024,
la Sociedad realizo las siguientes emisiones de

bonos:

Enfecha 24 de noviembre de 2021 mediante
Resolucion ASFI/1072/2021 |la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
autorizo e inscribio la emision de bonos de-
nominada "Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
Emision 6" por un monto de Bs50.000.000.-
en el RMV bajo el nimero de registro ASFI/
DSV-ED-EFO-036/2021 (EFO-N2U-21).
En fecha 30 de noviembre de 2021 se inicio
la colocacion de dicha emision, habiéndose
logrado colocar hasta el 31 de marzo la to-
talidad de los bonos emitidos.

Enfecha 24 de noviembre de 2021 mediante
Resolucion ASFI/1073/2021 |la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
autorizo e inscribio la emision de bonos de-
nominada "Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
Emision 7" por un monto de Bs110.000.000.-
en el RMV bajo el nimero de registro ASFI/
DSV-ED-EFO-037/2021 (EFO-N3U-21).
En fecha 30 de noviembre de 2021 se inicio
la colocacion de dicha emision, habiéndose
logrado colocar 9120 bonos en la coloca-
cion primaria. El plazo de colocacion primaria
vencio el 29 de mayo de 2022.

En fecha 6 de septiembre de 2021 mediante
Resolucion ASFI/831/202 la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (AS-
Fl) autorizd e inscribid la emision de bo-

nos denominada "Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 9" por un monto de
Bs68.579.655,16 en el RMV bajo el nimero
de registro ASFI/DSV-ED-EFO-025/2021
(EFO-N3U-21).En fecha 9 de septiembre
de 2027 se inicio la colocacion primaria
de intercambio, habiéndose intercambia-
do 3.357 bonos de dicha emision por la
misma cantidad de bonos de la Emision 5,
equivalente a Bs35.191.364.

En fecha 24 de diciembre de 2024 me-
diante Resolucion ASFI/1233/2024 1a Au-
toridad de Supervision del Sistema Finan-
ciero (ASFI) autorizd e inscribid la emision de
bonos denominada “Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 10" por un monto de
Bs98.000.000 en el RMV bajo el nimero
de registro ASFI/DSV-ED-EFO-079/2024
(EFO-N1U-24). En fecha 27/ de marzo de
2025 seinici¢ la colocacion de dicha emi-
sion, habiéndose logrado colocar 4.906
bonos en la colocacion primaria. El plazo
de colocacion primaria vencio el 24 de junio
de 2025.

Enfecha 25 de diciembre de 2024 mediante
Resolucion ASFI/1234/2024 la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
autorizé e inscribio la emision de bonos de-
nominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
Emision 11" por un monto de Bs122.000.000
en el RMV bajo el nimero de registro ASFI/
DSV-ED-EFO-080/2024 (EFO-N2U-24).
En fecha 15 de mayo de 2025 se inicid la
colocacion de dicha emision, habiendose
logrado colocar 5.690 bonos en la coloca-
cion primaria. El plazo de colocacion primaria
vencio el 25 de junio de 2025.
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Al 31 de diciembre de 2025, la situacion de las emisiones de bonos de la Sociedad es la siguiente:

o Plazos en Saldo al Saldo al : . o
Emision Monto Colocado dias Valor Total 3112.2025 3112.2024 Tasadeinterés  Vencimiento
Serie Unica Bs Bs Bs Tasa de emision Serie Unica -
Vo] Bsa3 000000 150000000 | 42500000 | 50.000.000 5,80% 29/10/27
Serie Unica Bs Bs Bs Tasa de emision Serie Unica -
Vi BS3BI9704T I e das | 110000000 | 91200000 | 91200000 6,20% 19/10/29
Serie Unica Tasa de emision
5,00% (prime-
Bs Bs Bs ros 6 cupones) Serie Unica -
% BSSBI9704T | o0 dias | 68579655 | 36191364 | 36191364 | 750% (cupo- 19/07/31
nes 7 al 20)
TIR6,54%
Serie Unica Bs Bs Bs Tasa de emision Serie Uinica -
X | Bs49080000 I 1 98000000 | 49.060.000 0,00 6,560% 25/11/30
Serie Unica o Serie Unica -
Bs Bs Bs Tasa de emision
Ko | BeOBI00000 122000000 | 56900000 000 6,80% 2731

En fecha 3 dejunio de 2019, la Sociedad realizd el pago del octavo cupdn de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emision
V, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A, por Bs21.000.000.

En fecha 25 de mayo de 2020, la Sociedad realizo el pago de decimo cupdn de los Bonos Ferroviaria Oriental-

Emision V, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie B, por Bs21.000.000.

Enfecha 23 de mayo de 2021, la Sociedad realizo el pago del cupdn N°12 de los Bonos Ferroviaria Oriental — Emision
V, habiéndose cancelado el total de capital de la Serie "C" por Bs20.000.000.

En fecha 10 de septiembre de 2021, a través de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, se realizd la colocacion primaria

de 3.357 bonos de la emision de intercambio denominada "Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 9" cuya forma de

pago inicial, tal como se define en las condiciones y caracteristicas de la emision, se realizd bajo la modalidad de

"Colocacion primaria de intercambio” En tal sentido, se aplicd la siguiente relacion de intercambio de ndmero de bonos:

“"BONOS FERROVIARIA ORIENTAL

Serie

Cantidad de Valores

Serie
“BONOS FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 5"

Cantidad de Valores

(CEED))
(Forma de Pago)

EMISION 9" del Intercambio

EFO-N1U-21 3.357 EFO-1-N1D-15 3.357




En fecha 18 de mayo de 2022, la Sociedad realizo
el pago del cupdn N°14 de los Bonos Ferroviaria
Oriental — Emision V, habiéndose cancelado el 33%
de capital de la Serie "D" por Bs10.510.500.

En fecha 13 de mayo de 2023, la Sociedad realizo
el pago del cupdn N°16 de los Bonos Ferroviaria
Oriental — Emision V, habiéndose cancelado el 33%
de capital de la Serie "D" por Bs10.510.500.

Enfecha 7 de mayo de 2024, 1a Sociedad realizo el
pago del Ultimo cupdn (N18) de los Bonos Ferroviaria
Oriental —Emision V. habiéndose cancelado el saldo
de 34% de capital de la Serie "D" por Bs10.829.000.

Enfecha 8 de noviembre de 2025, la Sociedad rea-
liz6 el pago del cupon N°8 de los Bonos Ferroviaria
Oriental — Emision VI, habiéndose cancelado el 15%
de capital por Bs/.500.000.-

Restricciones y compromisos financieros de las
emisiones de bonos de Ferroviaria Oriental

+  Durante lavigencia de las emisiones, la Sociedad
estara sujeta a algunas restricciones, siendo
estas las siguientes:

«  No puede reducir su capital sino en proporcion al
reembolso que haga de los bonos en circulacion.

« No cambiaré su objeto social ni su domicilio o
denominacion sin previo consentimiento de la
asamblea de tenedores de bonos.

«  No se fusionara ni transformara sin previo con-
sentimiento de la asamblea de tenedores de
bonos.

Esta previsto un procedimiento en caso de fusion
o transformacion de Ferroviaria Oriental S.A.
En caso de futuras emision de bonos fuera de las
emisiones dentro de este programa, esta previsto
que la asamblea de tenedores de bonos aprue-
be las garantias de futuras emisiones, si estas
son distintas. De ofrecerse mejores garantias,
la Sociedad debera primero proveer garantias
similares a las emisiones de los bonos vigentes
de este programa.

El emisor se obliga a pagar los honorarios del
representante de tenedores hasta un monto
maximo que sera determinado por el gerente
general y gerente de finanzas del Emisor. En
caso de que los tenedores de bonos designen
a un representante de tenedores que tenga un
costo mayor, sea de una emision o de todas,
el gasto adicional debera ser cubierto por los
tenedores de bonos.

El Emisor no cambiara sus Estatutos ni su Es-
critura de Constitucion de ninguna manera que
pudiera ser inconsistente con las provisiones o
restricciones del programa de Emisiones.

El Emisor podra distribuir dividendos por las
utilidades de la gestion salvo los rendimientos
provenientes de las inversiones en otras empre-
sas realizadas conlos recursos obtenidos de la
colocacion de bonos de las emisiones dentro del
programa de emisiones, si este fuera el uso que
le dé alos recursos obtenidos con la colocacion
de bonos. Existe una formula en el prospecto
para determinar las utilidades que pueden ser
distribuidas.
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Compromisos Financieros:

Adicionalmente, la Sociedad esta sujeta al siguiente cumplimiento de compromisos financieros establecidos en el

prospecto de cada emision de bonos:

Relacion deuda — patrimonio (RDP). - Establece que la RDP debe ser menor o igual a uno (1) Se define la RPD como

el ratio del Pasivo total respecto del Patrimonio Neto. Al 31 de diciembre de 2025, la RDP es de O,6.

Relacion de cobertura del servicio de la deuda (RCSD). - establece que la Relacion de Cobertura del Servicio de la

Deuda (RCSD) debe ser mayor o igual a 1,20. Al 31 de diciembre de 2025 la RCSD es de 2,12.

o. Obligaciones fiscales

2025 2024
Bs Bs
Impuesto a las utilidades por pagar 12.554.439 -
Débito fiscal — IVA 13.013.258 2.789.370
Impuesto a las transacciones 4473791 689.769
Impuesto a los inmuebles v vehiculos 38.700 21107
Retenciones fiscales 182.009 N3.977
Totales 30.262.197 3.614.223
p. Obligaciones sociales
2025 2024
Bs Bs
Sueldos, aportes laborales y patronales 1.202.274 1076129
Provision prima anual - 291707
Provision de procesos laborales 463.392 463.391
Otras remuneraciones por pagar 7638 14508
Totales 1.673.304 1.845.735




g. Ingresos de explotacion

2025 2024
Bs Bs
Ingresos relacionados con transporte de carga 274552 971 248.085.233
Ingresos relacionados con transporte de pasajeros 338.338 260.017
Otros ingresos de explotacion 6.253.700 2.993.072
Sub -total 281145.009 251.338.322
(-) Descuentos en fletes ferroviarios (2.882.750) (2.743.746)
Totales 278.262.259 248.594.576

r. Costos de explotacidén

2025 2024
Bs Bs
Depreciacion y amortizacion de activo fijo 35676717 39.186.795
Sueldos del personal y otros honorarios 56.814.374 58.028.944
Combustibles y lubricantes 58.295.781 26.392.605
Servicios de terceros 27502.346 26.962.454
Mantenimiento y reparaciones 13.488.930 12.014.322
Tasa de regulacion y contraprestacion 8.890.823 7399458
Arriendo y equipos 15662.098 801.786
Seguridad y vigilancia 2.570.247 2.230.658
Accidentes e indemnizaciones 1.856.855 2.261626
Comunicacién y consumos basicos 790.003 835.340
Viajes y representaciones 902.540 318.438
Otros gastos de operacion 4513.874 3.744.295
Totales 212.864.588 180.176.721
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Gastos de administracion y ventas

2025 2024
Bs Bs
Sueldos del personal y otros honorarios 22.830.015 24.700.592
Impuestos a las transacciones vy transacciones financieras 10.203.146 9579570
Reparacion y mantenimiento de activos 4.464.695 3.817.991
Gastos juridicos y de seguridad 2441707 4.041.666
Depreciacion y amortizacién de activo fijo 2.824.297 3.313.885
Servicios a terceros 3174.420 216.377
Viajes y representacion 2543838 25395632
Comunicacion y consumos basicos 1706.535 1.760.810
Gastos de materiales de escritorio y otros gastos generales 1237571 1181.826
Combustible y lubricantes 746.859 548.209
Impuestos a los inmuebles, vehiculos v otros 140.779 97456
Otros gastos de administracion y ventas 10.440.609 9.244.920
Totales 62.754.471 62.942.834

7. CAPITAL PAGADO
El capital de la Sociedad suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es de
Bs229.698.200 representado por acciones de Bs100 cada una.
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LLa composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

o Cantidad de accio- Porcentaje de partici-  Capital pagado
Accionistas o . .
nes pacion accionaria (Bs)
Trenes Continentales S.A. 1148.499 50,00035% 114.849.900
Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo para el FCC 573.221 24,95540% 57322100
Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo para el FCC 573.221 24,95540% 57.322.100
Particulares 2.041 0,08885% 204100
Totales 2.296.982 100,00000% 229.698.200

y Bsb69,57, respectivamente.

El valor patrimonial proporcional que corresponde a cada accion al 31 de diciembre de 2025y 2024, es de Bs571,12



8. RESERVAS

a.

Prima de emision

Como resultado de la Licitacion Publica Inter-
nacional MC-03/95, la empresa selecciona-
da Cruz Blanca S.A., suscribio y pago a través
de la Sociedad suscriptora Ferrocarril Oriental
S.A. (actualmente Trenes Continentales S.A.),
un monto de US$ 25.853.099 equivalente a
Bs129.265.495, a cambio de 1.148.499 ac-
ciones de FCO S.A.M (actualmente Ferroviaria
Oriental S.A.) con un valor nominal de Bs100
cada una.

El mayor valor pagado por la Sociedad suscrip-
tora con relacion al valor nominal de las acciones
emitidas asciende aBs14.416.395 y constituye
una reserva especial, denominada “prima de
emision” cuyo destino debe ser acordado por la
Junta de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A.

Reservalegal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion
vigente y los estatutos de la Sociedad, debe
destinarse una suma no inferior al 5% de las
utilidades liquidas y realizadas del gjercicio al
fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 50% del
capital pagado. El saldo de esta cuenta al 31 de
diciembre de 2025y 2024 es de Bsb3.481.970
y Bsb3.451.400, respectivamente.

Ajuste de capital y ajuste de reservas pa-
trimoniales

El saldo de estas cuentas corresponde al gjuste
por inflacion de las cuentas de capital y reser-
vas, realizada en funcion de la cotizacion de la

Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) respecto
al boliviano, que al 31 de diciembre de 2025y
2024 ascendian a Bs224.306.382 de gjuste de
capitaly de Bs280.787.435 de ajuste de reservas
patrimoniales. Tal como se describe en la Nota
2.d) anterior, a partir del 11 de diciembre de 2020
se suspende la contabilizacion del ajuste por
inflacion que afectan a los estados financieros.

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacion de las cuen-
tas de capital y reservas calculadas en funcion
de la variacion en la cotizacion del dolar esta-
dounidense hasta diciembre de 2006. El saldo
de esta cuenta al 31 de diciembre de 20256y
2024 es de Bs160.301.057.

Reserva por revaltio técnico

En fecha 31 de octubre de 2011, la Sociedad
realizd un revallo técnico practicado por peritos
independientes a locomotoras y vagones ge-
nerando un mayor valor por Bs186.981.34/, €l
cual fue aprobado mediante Acta de Directorio
de fecha 0/ de diciembre de 2011y ratificado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
fecha 13 de abril de 2012.

En fecha 31 de octubre de 2020, la Sociedad
realizo un revallo técnico practicado por peritos
independientes a 2 locomotoras y 3 vagones
generando un mayor valor por Bs14.268.000, el
cual fue aprobado mediante Acta de Directorio
defecha 1/ defebrero de 2021y Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 15 de abril
de 2021.
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En fecha 30 de octubre de 2021, los contene-
dores con nimero de mecanica 91023,91044,
91054, 1291025 y 1291036 de la Sociedad
se siniestraron v a raiz de esto correspondio la
baja de los mismos y de su reserva por revallo
técnico practicado por peritos independientes
en octubre 2011 generando una reversion de
reserva por revallo técnico por Bs54.779.

En fecha 30 de septiembre de 2022, los con-
tenedores con nUmero de mecanica 92001y
92002 de la Sociedad se siniestrarony a raiz de
esto correspondio la baja de los mismos y de su
reserva por revallio técnico practicado por peritos
independientes en octubre 2011 generando
una reversion de reserva por revallo técnico
por Bs30.226.

En fecha 22 de septiembre de 2023, los con-
tenedores con nimero de mecanica 92010 y
91045 de la Sociedad se siniestraron y araiz de
esto correspondio la baja de los mismos y de su
reserva por revallio técnico practicado por peritos
independientes en octubre 2011 generando
una reversion de reserva por revallo técnico
por Bs26.068.

En fecha 28 de marzo de 2024, los contene-
dores con ndimero de mecénica 9116, 92006 y
9220 de la Sociedad se siniestraron 'y a raiz de
esto correspondio la baja de los mismos y de su
reserva por revallio técnico practicado por peritos
independientes en octubre 2011 generando
una reversion de reserva por revallo técnico
por Bs41181.

9.

En fecha 26 de marzo de 2025, el contenedor
con numero de mecanica 17057 de la Sociedad
se siniestrd y araiz de esto correspondio la baja
del mismo vy de su reserva por revallio técnico
practicado por peritos independientes en octu-
bre 2011 generando una reversion de reserva
por revallo técnico por Bs15.112.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciem-
bre de 2025y 2024 es de Bs201.081.981y
Bs201.097.093, respectivamente.

f.  Reserva por revaluo técnico de inversiones

Al'31de diciembre de 2025 el saldo de la cuenta
es de Bs25.548.224, que se compone por; i)
el movimiento realizado en la gestion 2022 por
Bs/.954.453 el cual se origina como efecto de
la disminucion temporal del impuesto diferido
pasivo enlos estados financieros de la empresa
subsidiaria Aigre S.A. y i) por Bs1/.593.771 que
corresponde al incremento en el valor patrimo-
nial proporcional atribuible al revallo técnico
realizado en la anterior gestion sobre un activo
de la empresa subsidiaria Aigre S A.

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS

La Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilida-
des de las Empresas (IUE), aplicando Ia tasa vigente
del 25% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio,
que es la resultante de ajustar la utilidad contable de
acuerdo a los criterios definidos enla Ley 843y su
Decreto Reglamentario N° 24051. Este impuesto,
que es liquidado v pagado en periodos anuales, es
compensado con el Impuesto a las Transacciones



10.

(IT) generado en el gjercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el siguiente vencimiento para el pago del IUE.
Por ello, normalmente la Sociedad contabiliza una provision del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, con
cargo a una cuenta de activo denominada Anticipo del Impuesto a las Transacciones.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha determinado utilidad tributaria, por lo que se ha registrado una provision
de Bs12.554.439 por este impuesto.

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025y 2024, expresado en bolivianos, incluyen el equivalente de
saldos en dodlares estadounidenses, que representan una posicion neta activa de acuerdo con el siguiente detalle:

2025 2024
uss TC. Bs Bs

Activos:

Disponibilidades 111.082 6,96 773134 785775
Inversiones temporarias 2.486.795 6,96 17.308.091 36.611.705
Deudores por venta 1290915 6,96 8.084.768 8.984.768
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 5.826.652 6,96 40.653.498 38.169.202
Deudores varios 69/.224 6,96 4.852.679 4.852.679
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 1604.059 6,96 11164.252 11164.252
Total posicién activa 12.016.727 83.636.422 99.568.381
Pasivos:

Cuentas por pagar 524741 6,96 3.652.200 3.652.200
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 1.527 6,96 80.229 80.229
Inversiones en otras empresas - 6,96 - 146153
Total posicion pasiva 536.269 3732429 3.878.582
Posicion neta activa 11.480.459 79.903.993 95.689.799
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11. PLAN DE INVERSIONES
La Sociedad ha certificado el cumplimiento del programa de inversiones al 31 de diciembre de 1998, a través del
informe emitido en fecha 12 de febrero de 1999, por un consultor externo. Las inversiones acumuladas al 31 de
diciembre de 2025 valuadas en dolares estadounidenses historicos son las siguientes:
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Inversion compro-  Inversion acumulada Inversion Inversion acumulada
metida al 31 de diciembre de deeneroa al 31 de diciembre de
2025 diciembre 2025 2024
Us$ uss$ Uss$ Us$
Infraestructura 3.802.000 127637.393 5169.013 122.468.379
Mecanica 7.819.000 136.927.867 2.889.580 134.038.287
Transporte 1145.000 24107696 83.797 24.023.899
Telecomunicaciones e informatica 331.000 9.991409 103.852 0.88/.558
Inversiones adicionales 267000 2.224.229 - 2.224.229
Otras inversiones 278.000 3.238.844 - 3.238.844
Capital de trabajo - 2.585.000 - 2.585.000
Totales 13.642.000 306.712.438 8.246.242 298.466.196

12. GARANTIAS OTORGADAS

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N°
BG- 300484051 por un valor de US$ 100.000
a favor del Viceministerio de Transporte, para
garantizar el cumplimiento del contrato como
garantia para el funcionamiento de operadora de
transporte, con vigencia del 3 de abril de 2025
al b dejunio de 2026.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria
N° D701-77826 por un valor de US$ 250.000
a favor de la Empresa Nacional de Ferrocari-
les (ENFE) para garantizar el cumplimiento del
arrendamiento de material rodante (coches de
pasajeros vy ferrobuses) con vigencia del 22 de
abril de 2025 al 21 de abril de 2026.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N°
BG-27891 (GRB54225022552) por un valor
de US$ 1.000.000 a favor de la Autoridad de

Regulacion vy Fiscalizacion de Telecomunica-
ciones y Transportes (ATT), para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato de
concesion para prestacion de servicios publicos
de transporte ferroviario de carga y pasajeros,
con vigencia del 21 de abril de 2025 al 21 de
abril de 2026.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N°
D701-77827 por un valor de US$ 2.000.000
a favor de la Autoridad de Regulacion y Fisca-
lizacion de Telecomunicaciones y Transportes
(ATT), para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones del contrato de licencia por buen
uso de bienes, con vigencia del 22 de abril de
2025 al 21 de abril de 2026.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N°
BG-300486281 por un valor de US$ 2.000.000
a favor de la Autoridad de Regulacion y Fisca-



lizacion de Telecomunicaciones y Transportes
(ATT), para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones del contrato de licencia por buen
uso de bienes, con vigencia del 21 de abril de
2025 al 21 de abril de 2026.

Boleta bancaria de garantia a primer requeri-
miento - Fianza Bancaria N° D/01-7/825 por un
valor de UFV 2.102.213,75 afavor de la Aduana
Nacional, para garantizar el cumplimiento de
pago de tributos aduaneros y sanciones econo-
micas emergentes de cualguier incumplimien-
to de las obligaciones aduaneras exigibles por
las mercaderias que la empresa transporta por
cuenta de terceros, con vigencia del 22 de abril
de 2025 al 5 de junio de 2026.

Boleta bancaria de garantia N° BG- 10/486-
020 por un valor de Bs1.044.130,50 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por
cumplimiento de contrato de Servicio Integral de
Transporte Bimodal de Urea — Proceso de Con-
tratacion DRCO-CD-GPDI-25-25, con vigencia
del 6 de marzo de 2025 al 31de marzo de 2026.
Boleta bancaria de garantia N° 300494621 por
un valor de Bs627.738,04 a favor de SOBO-
CE S.A., por CUMPLIMIENTO DE CONTRATO
DE CONTRATO DE OBRA - PROYECTO NO
300001907 (Construccion de desvio ferroviario),
con vigencia del 16 de septiembre de 2025 al
04 de abril de 2026.

Boleta bancaria de garantia N° 3004946271 por
unvalor de Bs2.824.821,20 afavor de SOBOCE
S.A., por CORRECTA INVERSION DE ANTICIPO

13.

14.

DE CONTRATO DE OBRA - PROYECTO NO
300001901 (Construccidn de desvio ferroviario),
con vigencia del 16 de septiembre de 2025 al
15 de diciembre de 2025

REGISTROS LEGALES

Los presentes estados financieros surgen de registros
contables llevados de acuerdo a disposiciones lega-
les vigentes. Es politica de la Sociedad, foliar, notariar
y empastar sus libros contables, tal cual lo requiere el
articulo 40 del Cddigo de Comercio Boliviano, una
vez finalizado el proceso de revision y aprobacion de
los estados financieros.

PROCESO CONTENCIOSO ADMNISTRATIVO

Tal como se menciona en las Nota 1y 5, la Sociedad
mantiene un Contrato de Concesion por medio del
cual se encuentra obligada a prestar de manera con-
tinua el servicio de transporte de pasajeros y carga,
teniendo el derecho a recibir una compensacion
por pérdidas enlos servicios prestados, la cual debe
ser establecida siguiendo los criterios descritos en
dicho Contrato. Tomando en cuenta lo descrito, la
Sociedad procedid a solicitar a la Autoridad de Fis-
calizaciony Control Social de Telecomunicacionesy
Transportes (AT T), quien asumio todos los derechos
y obligaciones de la extinguida Superintendencia de
Transportes, una compensacion economica rela-
cionada con el derecho para recuperar los costos y
utiidades por los servicios de transporte de pasajeros
del tramo Este (Santa Cruz — Puerto Quijarro) pres-
tados por Ferroviaria Oriental S.A. en las gestiones
2000 a 2004 inicialmente y, posteriormente, para las
gestiones 2005 a 2008, siendo ambas solicitudes
rechazadas a traves de resoluciones administrativas
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emitidas por la AT'T, por lo que la Sociedad decidio
iniciar los debidos procesos contencioso adminis-
trativos en contra de estas resoluciones.

Conforme lo instruido por la Sala Plena del Tribunal
Supremo de Justicia, Ferroviaria Oriental S.A. recon-
dujo su pretension de compensacion econodmica por
las pérdidas sufridas en el transporte de pasajeros en
el tramo Este (Santa Cruz - Puerto Quijarro) por las
gestiones 2000 a 2004 y 2005 a 2008, a través de
dos Procesos Contenciosos ante el propio Tribunal
Supremo de Justicia.

Ambos procesos se encuentran radicados ante la
Sala Contenciosay Contenciosa Administrativa, So-
cial y Administrativa Primera del Tribunal Supremo
de Justicia, con N° de Expediente 111/2018 (2000
- 2004) y N° de Expediente 109/2018-C (2005-
2008), obteniendo en ambos procesos el Auto Su-
premo por medio del cual se declaran improbadas
las excepciones previas de oscuridad, imprecision
o contradiccion en la demanda, incompetencia y
litispendencia, opuestas por la ATT.

Actualmente, la Sociedad mantiene 4 procesos lega-
les enla que se solicitan el pago de compensaciones
economicas. Los procesos legales correspondientes
a los servicios prestados en las gestiones 2000-
2004, 2005-2008 y 2013-2016, se encuentran
radicadas en sala Contenciosa y Contenciosa Admi-
nistrativa, Social y Administrativa Primera del Tribunal
Supremo de Justicia y el proceso legal correspon-
diente a los servicios prestados en las gestiones
2009-2012, se encuentra radicado ante la Sala Plena
del Tribunal Supremo de Justicia.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, tal como se
puede verificar en la Nota 6.e) anterior, la Sociedad
ha contabilizado una cuenta por cobrar por com-
pensacion de servicios de pasajeros por unimporte
de Bs149.271.538. De acuerdo con la opinion de
los asesores legales de la Sociedad, a la fecha no
existe ninguna resolucion que niegue el derecho
de Ferroviaria Oriental S.A. al cobro demandado
para ninguna de las gestiones antes indicadas y es
altamente probable la recuperacion de estos saldos
debido alos fundamentos expuestos en las deman-
das, las pruebas aportadas, el derecho que le asiste
ala Sociedad en virtud al Contrato de Concesion
para la prestacion del servicio publico ferroviario de
carga, pasajeros y equipaje y los Autos Supremos
que han sido emitidos en favor de Ferroviaria Oriental
S.A.Asimismo, en base a la opinion de los asesores
legales y el andlisis realizado por la gerencia, la So-
ciedad no ha contabilizado una prevision especifica
sobre estos saldos.

Finalmente, de acuerdo con el plan de actividades
y acciones que la Sociedad estima realizar para
acelerar la recuperabilidad de esta cuenta, al 31 de
diciembre de 2025y 2024, ha clasificado el total del
saldo en el largo plazo.

15. AMBIENTE REGULATORIO

a. Constitucion politica del estado
La Constitucion Politica del Estado establece
que "es responsabilidad del Estado, en todos sus
niveles de gobierno, la provision de los servicios
basicos a traves de entidades publicas, mixtas,



cooperativas 0 asociaciones comunitarias. En
los casos de electricidad, gas domiciliario y te-
lecomunicaciones, se podra prestar servicios
mediante contratos con la empresa privada.

La provision de servicios debe responder a los
criterios de universalidad, responsabilidad, ac-
cesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, tarifas
equitativas y cobertura necesaria; con partici-
pacion y control Social” Entendiéndose que el
control social se aplicara sobre la calidad enla
prestacion de los servicios publicos de acuerdo
alo establecido en elnumeral lll) del Articulo 241
de la Nueva Constitucion Politica del Estado.

Ambiente regulatorio

Mediante el Decreto Supremo N° 00/1 publi-
cado enfecha 9 de abril de 2009 se extinguen
las Superintendencia Generales y Sectoriales y
se crean Autoridades de Fiscalizacion y Control
Social (AFCS).

LLas competencias, derechos y obligaciones de
las ex-superintendencias fueron asumidas por
las AFCS v los ministros de cada area, respec-
tivamente. En ese sentido las atribuciones de la
Superintendencia de Telecomunicaciones fueron
transferidas alas AFCS del sector de Transportes
y Telecomunicaciones (ATT).

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgd
la Ley N°165, Ley General de Transporte. Entre
otros aspectos la ley establece los lineamientos
normativos generales, técnicos, economicos,
sociales y organizacionales del transporte, con-

siderando como un Sistema de Transporte Inte-
gral-SIT, en sus diversas modalidades (incluida
la ferroviaria).

En fecha 06 de febrero de 2017, se promulgd el
reglamento regulatorio de transporte ferroviario
con el objeto de reglamentar las actividades
regulatorias de la modalidad de transporte ferro-
viario de pasajero y carga interdepartamental e
internacional, en aplicacion ala Ley 165, General
de Transporte de fecha 16 de agosto de 2011.

A la fecha no existen resoluciones que generen
pasivos significativos que no hayan sido regis-
trados en los libros de la Sociedad al 31 de di-
ciembre de 2025y 2024.

16. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA'Y

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha cons-
tituido prenda sin desplazamiento por un importe
total de Bs650.320.37/1 de su material rodante, para
garantizar las operaciones de credito y boletas de
garantias emitidas por las entidades financieras.

Por otra parte, existen fondos pignorados por recla-
mos de terceros por un importe de Bs392.592,00.

Tal como se describe en la Nota 6., la Sociedad
mantiene un total de Bs149.27/1.538, de cuentas
por cobrar, por la compensacion de pasajeros, que,
se encuentran en litigio.

Tal como se describe en la Nota 6.h, la Sociedad
mantiene un total de Bsb.875.974, de cuentas por
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cobrar ala Empresa Ferrocarril Belgrano S.A. que se
encuentra en litigio. Al 31 de diciembre de 2024 se
esta a la espera que el Tribunal Departamental de
Justicia de La Paz emita el nuevo Auto de Vista con-
forme alo ordenado en el Auto Supremo 527/2022.
En cuanto alas medidas precautorias se tiene reten-
ciones de dinero de las utilidades que tiene Ferrocarril
Belgrano S.A.en la Empresa Trenes Continental S A.

No existen contingencias de ninguna naturaleza, mas
allé de las registradas contablemente y/o expuestas
en estos estados financieros.

el P,

Jaime Blades Arce
GERENTE DE ADMINISTRACIONY GERENTE DE CONTABILIDAD
FINANZAS

Karem Dita Roca Coca
GERENTE GENERAL

17. HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de di-
ciembre de 2025 y hasta la fecha de emision de los
presentes estados financieros, hechos o circunstan-
cias que afecten en forma significativa la informacion
expuesta en los mismos.

Humbgrto Panoso Bustamante

Y CONTROL FINANCIERO
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